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Am 23. Oktober 2026 brachte der Nachwuchsarchitekt:innen-
tag (NAT) am KIT Karlsruhe Studierende, Berufseinsteigende,
Lehrende sowie Vertreter:iinnen aus Praxis und Kammern zusam-
men. Fachliche Impulse und Workshops forderten den disziplin-
und generationenlbergreifenden Austausch Uber die Zukunft von
Planung, Ausbildung und Berufspraxis. Daraus entstanden ge-
meinsame Positionen, Forderungen und Selbstverpflichtungen.

Angesichts der Polykrise und ihrer miteinander verflochtenen
okologischen, sozialen und 6konomischen Herausforderungen
braucht verantwortungsvolle Planung gemeinsames, koordiniertes
Handeln mehr denn je. Mit diesem Anspruch fUhrte der NAT:26
unterschiedliche Perspektiven zusammen, um Wissen zu teilen und
Zielkonflikte auszuhandeln. Entscheidend ist, unterschiedliche
Perspektiven produktiv zu verhandeln und die gemeinsame Hand-
lungsféahigkeit zu starken.

Das Positionspapier dokumentiert die 21 gemeinsam erarbeite-
ten Positionen und ihre Begriindungen ohne Gewichtung und
macht die Ergebnisse Uber den Veranstaltungstag hinaus zugang-
lich. Im Abschlussplenum des NAT wahlten alle Teilnehmenden
flnf Positionen als besonders dringliche Impulse.

Gemeinsam entschieden handeln

Alle Positionen des NAT:26 geben Nachwuchs, Lehre, Praxis und
Kammern Orientierung und Anstol3 flr konkrete Veranderungen.
lhr Stellenwert liegt in ihrer langfristigen Nutzbarkeit flr eine ver-
bindliche und lebendige Zusammenarbeit Gber den NAT hinaus.

Mehr auf und

Der NAT:26 wurde gemeinsam von der Bundesarchitektenkammer,
den federfihrenden Architektenkammern Baden-Wdirttemberg,
Rheinland-Pfalz und des Saarlandes sowie nexture+ ausgerichtet.


https://www.bak.de/nachwuchstag
https://www.nexture.plus

Gebaude sind zu erhalten und weiter zu
nutzen. Jeder Abriss bedarf einer Zu-
stimmung nach Prifung der dkologischen
und sozialen Auswirkung!

Macht die Kamsnmern gesellschaftsrelevant
durch Uberraschende Blindnisse, zukunfts-
weisende Positionen und maximale Omni-
prasenz.

Experimentelle Planungsinstrumente erhalten
Rlckendeckung — Wohnen darf nicht mehr
als Spekulationsgegenstand genutzt werden.
Wertewandel jetzt!

Wir fordern Standards, auch fir Gehalts-
situationen, und echtes Mentoring in der
Einstiegsphase sowie KostenlUbernahme
und Freistellung fir Fortbildungen.

Die Architektur und Planungsberufe missen
an demokratische Grundwerte gebunden
werden und sie in ihrer Praxis fordern.



\/om Fesigeseizien hin zu
einer orienan ,—\ushancllung von
Kontlikien unc dem Politischen
in Planung — 70r Kontlikikompe-
renz in Ausbilclung und Praxis.

Planung ist nie technisch oder theoretisch neutral: Raumliche
Entscheidungen betreffen Interessen, Machtverhaltnisse und un-
terschiedliche Auffassungen von Gemeinwohl. Der Unterschied
zwischen institutioneller Politik und dem Politischen zeigt: Konflik -
te lassen sich nicht durch starre Routinen oder angebliche Sach-
zwange aufldsen. Ein agonistisches Planungsverstandnis sieht
Dissens im Grunde als notwendigen Bestandteil demokratischer
Aushandlung. Statt auf schnellen Konsens zu drangen, sollten
Planende Konflikte offenlegen, gegensétzliche Positionen respek-
tieren und tragfahige Entscheidungen ermdglichen. Strategische
Konfliktkompetenz braucht differenzbewusste Eigen- und Fremd-
wahrnehmung, Empathie und Moderationsfahigkeit, die wie ein
Muskel aktiv trainiert werden sollte! Diese Haltungen missen in
Ausbildung und Praxis verstarkt gelernt und angewendet werden.

Diese Position kommt aus Workshop 1A:
«Paradigmenwechsel: Vom Anspruch zum Handeln"



Uber unsere Kernkompeienzen
hinaus zur Transclisziplinariiai —
Mutig an clen notwendigen
\/eranclerungen cer Rahmen-
bedingungen miiwirken.

Polykrise und Megatrends zeigen: Die Planungsinstrumente
stecken in der Krise. Normen, Ausschreibungen und Verwaltungs-
routinen behindern oft notwendige Veranderungen. Hyperspezi-
alisierung und institutionelle Silos erschweren gemeinsames Han-
deln. Selbst gute Entwirfe scheitern am Umsetzungsrealismus

— Gestaltung darf sich nicht auf Asthetik beschrénken. Deshalb
sollten Planende ihre raumlich-gestalterischen Kompetenzen auch
aulderhalb des Projektauftrags einsetzen und ihr Mandat erwei-
tern. Transdisziplinaritat vereint Wissen, Erfahrungen und Hand-
lungsmdglichkeiten aus Politik, Verwaltung, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft. Statt auf Standardi&sungen zu setzen, braucht
es kontextspezifische Strategien und eine iterativ-konfliktbe-
wusste Planungskultur, die Regeln, Planungsinstrumente und Ent-
scheidungsstrukturen gemeinsam und mutig veréndert.

Diese Position kommt aus Workshop "1B:
«Paradigmenwechsel: Vom Handeln zur Transformation™



Digitale Transrormaiion und
Kompeienzen mussen bundles-
welt durch Prlichimocdlule (Lehre),
Praxissemesier (IBUro) und
\IWelierbilcdlungen (Kammern)
erablieri werclen.

Ausgangspunkt war die Lernlicke zwischen Hochschule und
Blroalltag: Wer vermittelt die digitalen Kompetenzen, die Planen-
de heute brauchen, und wie kommmen Lehre und Praxis dabei zu-
sammen? In der Diskussion zeigte sich, dass Theorie und Praxis
zu wenig verbunden sind: Praxiserfahrung fehlt in der Lehre, Bliros
sind zu wenig an die Ausbildung gebunden, und der Austausch zu
digitalen Tools und BIM kommt zu kurz. Deutlich wurde, dass digi-
tale Transformation keine Aufgabe einer einzelnen Institution ist,
sondern ein gemeinsamer Lernprozess von Studierenden, Berufs-
einsteiger:innen und Planenden. Daraus folgt der Wunsch nach
einem verbindlichen, bundesweit standardisierten Grundsystem,
das Hochschulen, Blros und Kammern gemeinsam tragen. So
wird die Lernllcke dort geschlossen, wo sie entsteht.

Diese Position kommt aus Workshop 2A:
sLernliicke: BIM zwischen Arbeitsraum und Biroalltag"



Digitale Prozesse ireiben die
Bauwencle voran, wenn orrense

Standarcls neue -ormen cler
Zusammenarbeii ermoglichen
undl clie Souveranitai cer
Planenclen sichern.

Digitale Transformation ist weit mehr als BIM. KI, neue Werkzeuge
und vernetzte Prozesse er6ffnen Chancen, unsere Zusammen-
arbeit grundlegend zu verandern: innerhalb der Blros, zwischen
den Disziplinen und mit der Gesellschaft. Gemeinsame Daten

und zentrale Platfformen schaffen neue Mdglichkeiten, Wissen zu
teilen, alte Strukturen aufzubrechen und dynamischer zu arbeiten.
Im Workshop tUberwogen die Chancen, zugleich wurde die wach-
sende Abhangigkeit von Software und Herstellern kritisch gese-
hen. Damit digitale Innovation nicht zu neuer Fremdbestimmung
flhrt, brauchen wir offene Standards, Datenhoheit und unabhangi-
ge Strukturen. Die Architekturkooperative ARKQO, die neue Daten-
genossenschaft der Kammern, kann daflr ein zentraler Baustein
werden. Denn die digitale Zukunft unserer Berufspraxis sollten wir
selbst gestalten.

Diese Position kommt aus Workshop 2B:
«Werkzeug zum Wandel: Wie veréndert Digitalisierung unsere Planungspraxis?"



Inclivicluelle Zutriedenheii und
gemeinsamen Errolg durch ver-
bindliche Retlekiionsschleiren
Torclern.

Die Untersuchung der immateriellen Arbeitsbedingungen zeigt,
dass kollektive Zufriedenheit und langfristiger Teamerfolg nicht
allein durch organisatorische Maldnahmen entstehen, sondern
vor allem auf individuellen Bedlrfnissen und Erfahrungen der Mit-
arbeitenden aufbauen. Faktoren wie eine offene Gespréchs-
und Fehlerkultur, gegenseitige Wertschatzung sowie die Anerken-
nung der eigenen Leistung bilden dabei die Grundlage fir Moti-
vation, Vertrauen und Zugehdrigkeit. Um diese Faktoren nachhal-
tig zu starken, sind verbindliche Reflexionsschleifen erforderlich.
Regelméaldig terminierte Gespréche in unterschiedlichen, auch
informellen Atmospharen schaffen Raum flr Feedback, personli-
che Entwicklung und offenen Austausch. Werden solche Forma-
te durch den Arbeitgeber verlasslich zugesichert und eingehalten,
fordern sie sowohl die individuelle Zufriedenheit als auch den Zu-
sammenhalt im Team und leisten damit einen wesentlichen Beitrag
zum gemeinsamen Erfolg.

Diese Position kommt aus Workshop 3A:
«Gemeinsam. Fair. Arbeiten — Immaterielle Arbeitsbedingungen®



\Wir Tordern Stanclardls,

auch tur Gehalissituaiionen,
und echies Menioring in cler
—instiegsphase sowie Kosien-
tUbernahme und ireisiellung
Tur Foribilcdungen.

Faire Arbeitsbedingungen sind in der Planungsbranche keine
Selbstverstandlichkeit. Flr Berufseinsteiger:innen ist es schwie-
rig, diese erfolgreich zu verhandeln. Die Gehaltsstrukturen sind
meistens nicht bekannt und die Uberstundenkultur zieht sich
aus dem Studium bis in den Planungsalltag. Statt der aktuell ge-
forderten Anleitung ist ein echtes Mentoring im Unternehmen
erforderlich, damit Berufseinsteiger:innen in der Einstiegsphase
die notige Orientierung und Unterstltzung erhalten und sich
willkommen fUhlen. Angesichts der heterogen und vielféltigen
Blrolandschaften der Planungsbranche, sollten Standards fUr
den Berufseinstieg entwickeln werden. Diese sollten Angaben
zur Gehaltssituation beinhalten und festlegen, dass Juniormit-
glieder flr Fortbildungen freigestellt und die Kosten dafir Gber-
nommen werden.

Diese Position kommt aus Workshop 3B:
«Gemeinsam. Fair. Arbeiten — Materielle Arbeitsbedingungen™



—ur Soliclaritar uncd Gleichbe-
rechiigung brauchi es Retlexion
besiehencler Sirukiuren, viel-
raliige Sichibarkeii und clas
Beencen ungerechier Machi-
verieilungen.

Um Intersektionalitét zu etablieren, ist es wichtig, laut zu sein

und Selbstwirksamkeit zu stérken. Doch beides hat Grenzen, so-
lange ungerechte Strukturen existieren. Fir mehr Solidaritat und
Chancengleichheit reichen individuelle Appelle wie ,,Sei mutiger!"
bzw. ein Engagement derjenigen, die von Diskriminierungen be-
troffen sind, nicht aus. Vielmehr braucht es Verédnderungen auf
struktureller Ebene, die unterschiedliche Lebensrealitaten berlck-
sichtigen, Handlungsspielrdume schaffen und Barrieren abbauen.
Deshalb sind alle Systembeteiligten gefordert, bestehende Struk-
turen kritisch zu reflektieren, vielfaltige Perspektiven und Sicht-
barkeit zu férdern und ungleiche Machtverhaltnisse aktiv zu ver-
andern.

Diese Position kommt aus Workshop Y4A:
JIntersektionalitat etablieren: Raum fir neue Strukturen™



-nischeicdungsirager:innen
mussen ein Bewussisein

Tur diverse Lebensrealitaien
eniwickeln uncl \eraniwor-
fung TUr das Voranireiben von
\/eranclerung tbernehmen.

Patriarchale Strukturen, Sexismus, Rassismus und Ableismus

sind gesamtgesellschaftliche Herausforderungen, vor denen

auch wir als Planungsbranche die Augen nicht verschliefden dirfen.
Ob Gender-Pay-Gap, nicht barrierefreie Raume, White Privilege
oder ein ungleicher Bildungszugang — bestehende Ungleichheiten
zeigen noch immer, wie dringend Veranderung noétig ist. Indessen
braucht es Entscheidungstrager:innen, die Verantwortung Uber-
nehmen und ihre Gestaltungsmacht bewusst einsetzen und teilen.
Nur wer unterschiedliche Lebensrealitdten und Perspektiven aktiv
einbezieht, kann Barrieren erkennen, eigene Privilegien und Wahr-
nehmungslicken reflektieren und Verdnderungen anstolden, die
Teilhabe und Chancengerechtigkeit nachhaltig starken.

Diese Position kommt aus Workshop 4 B:
JIntersektionalitat etablieren: Raum fir neue Rollen"



Gebaude sind zu erhalien und
weiter zu nuizen. Jedler Abriss
beclart einer Zusiimmung nach
Priatung cler dkologischen und
sozialen Auswirkung!

Die Bauwende erfordert einen grundlegenden Wandel unserer
gesellschaftlichen, planerischen und rechtlichen Entscheidungs-
kultur. Bereits die Formulierung von Bauaufgaben nimmt haufig
den Umgang mit dem Gebaudebestand vorweg, ohne dessen
okologische, materielle und soziale Werte angemessen zu berlck-
sichtigen. Der Abriss ist jedoch keine folgenlose Einzelentschei-
dung, sondern ein irreversibler Eingriff in Ressourcenbestande, Kli-
mabilanzen und gewachsene raumliche Strukturen. Daraus ergibt
sich die Notwendigkeit einer gesetzlich verankerten Zustimmungs-
pflicht auf Grundlage einer transparenten, fachlich fundierten
Folgenabwagung. Die Entscheidungsfreiheit Uber den Gebaude-
bestand muss dort rechtlich begrenzt werden, wo ihre Folgen
gesamtgesellschaftlich zu tragen sind.

Diese Position kommt aus Workshop 5A:
«Umbau als neuer Standard"



\Weiierbauen isi Mehrweri —
wir zeigen was Besiand kann.

Vermittlung, Kommunikation und best practice sind die Grund-
lagen, um die Themen Weiterbauen und Re-Use aus dem fach-
lichen Diskurs in die Gesellschaft zu tragen. Das Zukunftsbild ist
eine Architekturpraxis, in der Kommunikation, Kooperation und
gesellschaftliche Verantwortung ebenso zentral sind, wie Entwurf
und Konstruktion. Um Sanierung und Umbau so zu gestalten, dass
sie als Qualitatsversprechen wahrgenommen werden und nicht
als Verzichtslésung, werden Architekt:innen zu Moderator:innen
komplexer Prozesse. Der Projekterfolg wird nicht nur an Kosten
und Terminen gemessen, sondern auch an Klimawirkung, Ressour-
ceneffizienz und gesellschaftlichem Mehrwert.

Die Position wurde bewusst nicht als Forderung formuliert, son-
dern als gemeinsame Absichtserklarung, unsere Expertise in
diesem Sinne einzusetzen und damit einen gesellschaftlichen
Beitrag zu leisten.

Diese Position kommt aus Workshop 5B:
«Weiterbauen als gesellschaftlicher Dialog"



Interclisziplinarirai muss in allen
raumpragenden Disziplinen nach
clem Grundsiuclium Pflicht sein!

Raumliche Herausforderungen gehdren zu den Wicked Problems
(Planungs- bzw. sozialpolitische Probleme, die sich nicht eindeu-
tig abgrenzen, abschlieldend formulieren oder durch eine objektiv
optimale L&sung auflésen lassen; nach Rittel und Webber, 1973):
Unterschiedliche Interessen, Abhangigkeiten und Zielkonflikte grei-
fen ineinander und lassen sich nicht aus einer einzigen Fachpers-
pektive bearbeiten. Umso widersprichlicher ist es, dass raumpra-
gende Disziplinen im Studium meist getrennt voneinander lernen
und der Austausch oft von Eigeninitiative abhangt. Was dort nicht
erprobt wird, erschwert spéater die Zusammenarbeit in der Pra-
xis. Deshalb braucht es aufbauend auf der fachlichen Grundaus-
bildung verbindliche interdisziplindre Projekte, in denen wir lernen,
Perspektiven zu wechseln, Probleme gemeinsam zu definieren und
mit Zielkonflikten umzugehen. Damit sich dieses gegenseitige
Verstandnis auch im Berufsalltag entwickeln kann, brauchen wir
frihzeitig verbindliche Arbeitsstrukturen, die Raum und Zeit flr
gemeinsame Entscheidungsprozesse und ergebnisoffenes Arbei-
ten bieten.

Diese Position kommt aus Workshop 6A:
«Interdisziplinaritat ist keine Haltung, sondern eine Arbeitskultur.”



\\/ir Torclern clie ,,Leistungs-
phase A" siaii ,Phase 0" und
clie verbindlliche \/erankerung
cler Transdlisziplinaritar als Basis
ganzheiilicher Losungen.

Die bisherige Bezeichnung ,,Phase 0" soll als eigensténdige
sLeistungsphase A" anerkannt werden, um die Bedeutung dieser
frihen Planungsphase zu starken. Eine proaktive regionale Lob-
byarbeit soll die Anerkennung und Verankerung dieser frihen Pla-
nungsphase in der Planungspraxis starken. Transdisziplinaritat
soll als fester Bestandteil der Leistungsphase A etabliert werden.
Die frihzeitige Einbindung relevanter Disziplinen und Akteur:in-
nen ermdglicht ein gemeinsames Problemverstandnis und die Ent-
wicklung abgestimmter Handlungsanséatze. Daflr braucht es eine
rechtliche und honorarrechtliche Absicherung. Beteiligungspro-
zesse sollen inklusiv und maléstabsgerecht gestaltet sowie bei Be-
darf wiederholt werden. Kammern und Verb&nde sollen diese
Ziele durch aktive berufspolitische Arbeit unterstitzen.

Diese Position kommt aus Workshop 6B:
«Iransdisziplinaritat beginnt vor dem Projekt — oder sie beginnt zu spat."



\I/ir sind alle Lehrencle undl Ler-
nende. \\ir Tordern beidseliige

7~

\eraniworiungshereiischaii und
cliclakiische Kompeienzen tur
Gestalien aut Augenhdhe

Mit anhaltendem sozialem, 6konomischem und dkologischem
Wandel sowie rasantem technischem Fortschritt verschiebt sich
die Rolle der Hochschulen von Institutionen des Wissens hin zu
Orten des Diskurses und des Experimentierens. Die Planungspra-
xis diversifiziert sich und wird dynamischer, sodass Lernprozes-
se nach Beendigung eines Studiums nicht mehr als abgeschlossen
gelten kdnnen. Damit verandern sich auch Rollenverstandnisse.
Wenn gemeinsam L&sungsansatze ausprobiert, erprobt und wei-
terentwickelt werden missen, wird Lernen zum Prozess des Mit-
einanders auf Augenhdhe. Dies erfordert beidseitig kontinuierliche
Bereitschaft an Lernprozessen und die entsprechenden Fahigkei-
ten, diese weiterzuentwickeln. Anknlpfend an individuelle Exper-
tisen und Erfahrungen entsteht so ein Diskurs, der allen Beteiligten
und dem Berufsstand Neues bringen kann.

Diese Position kommt aus Workshop 7A:
sLernlabor: Methoden des Miteinanders™



Das Siudium ist aut eine zu
enge Berutspraxis ausgelegi. I=s
muss Retlexion, Entwicklungs-
rahigkeit und Prozessgesialiung
interclisziplinar priorisieren.

In Zeiten von Polykrisen und Wicked Problems (Planungs- bzw.
sozialpolitische Probleme, die sich nicht eindeutig abgrenzen, ab-
schlieldend formulieren oder durch eine objektiv optimale L&sung
auflésen lassen; nach Rittel und Webber, 197#3) verandern sich die
Aufgaben und Herausforderungen, mit denen Planende konfron-
tiert sind. Neben der Gestaltung als Kernkompetenz wird das Auf-
gabenspektrum breiter und dynamischer, wahrend das Studium
auf ein eng gefasstes Berufsbild vorbereitet. Dieses Spannungs-
feld zeigt sich auch in den Zulassungsvoraussetzungen der Archi-
tekt:innenkammern. Doch fUr eine zukunftsgerichtete Berufspra-
xis mUssen personliche und soziale Kompetenzen feste Lernziele
im Studienverlauf werden. Das kritische Hinterfragen, Weiterent-
wickeln und Neugestalten von Prozessen, Aufgabenstellungen so-
wie Entwurfsansatzen muss starker gewichtet werden. Es braucht
entsprechende Strukturen, um diesen Kompetenzerwerb zu be-
gleiten. Mitunter kdnnen durch interdisziplinare Projekte Expertisen
gestarkt und Perspektivwechsel ermd&glicht werden.

Diese Position kommt aus Workshop #B:
sLernlabor: Kompetenzen der Transformation"



\Wohnen der Zukunii brauchit
vieltaliige Losungen und ge-
meinschaiiliche Impulse, clie lang-
trisiig und tlexibel nuizbar sindl.
Insbesonclere clurch Autrarkie.

Wohnraum ist gepragt von ungleichen Eigentumsverhaltnissen,
sanierungsbedurftigem Bestand und unwirtschaftlich verteil-

ten Flachen. Vor allem in Ballungsraumen sind Flachen nicht den
Bedurfnissen entsprechend verteilt. Hinzu kommmen Urbanisie-
rung und Gentrifizierung. Zuklnftiges Wohnen sollte schnelle Ver-
anderungen im Alltag und geénderte BedUrfnisse an Platz zu-
lassen. Gleichzeitig soll Gemeinschaft gefordert, aber Riickzug
ermoglicht werden. Selbstverwaltetes Eigentum und Energie-
versorgung sowie ein Umdenken beim Flachenbedarf in Stadt
oder Land entzerrt die angespannte Lage.

Diese Position kommt aus Workshop 8A:
«Gemeinschaftlich, 6kologisch, wandelbar. Wie sieht das Wohnen der Zukunft aus?"



l=xperimenielle Planungsinsiru-
menie erhalien Rlckendeckung
— \Wohnen dart nichi mehr als
Spekulaiionsgegensiand gonL TZT
werden. \Neriewanclel jeizi!

Die Wohnungsfrage in Deutschland ist nicht gelost. Der Markt
konnte und wird es nicht regeln kdnnen. Wohnen muss als zentra-
ler Teil der Daseinsvorsorge verstanden und der Spekulation ent-
zogen werden. Im Diskurs um ein Recht auf bezahlbares Wohnen
mUssen wir als Planer:innen Haltung zeigen. Es bedarf mutiger
und innovativer L&sungen auf allen Ebenen. Kommunale Planungs-
instrumente wie bspw. Konzeptvergabe und Bodenbevorratung
sind vermehrt anzuwenden. Es braucht Umbau- und Sanierungs-
strategien sowie ein aktives Leerstandsmonitoring vor Neubau. Die
Férderung von Reallaboren und gemeinwohlorientierten Akteur:in-
nen sollte zur Regel werden. Dabei gilt es, (bauliche) Standards zu
hinterfragen, den landlichen Raum zu starken und neue Perspek-
tiven flr gutes und bezahlbares Wohnen zu entwickeln.

Diese Position kommt aus Workshop 8B:
«Welche Planungsinstrumente k&nnen die Wohnqualitét und -versorgung verbessern?"



Pariizipaiion ertorderi eine
rihzeitige Teilhabe! l=ntwick-
lung erkennen, autzeigen, allen
Alkieuren in eintacher Sprache

vermiiteln, muss clas Ziel sein.

Partizipation beginnt nicht erst mit der Beteiligungsveranstaltung,
sondern bindet verschiedene Akteur:innen friihzeitig in Planungs-
prozesse ein. Planungsideen und ihre Entwicklung missen Uber
unterschiedliche Kanale und Medien verstandlich und zuganglich
vermittelt werden, damit alle Betroffenen sie mitgestalten kdn-
nen. Es braucht Vertrauen, offene Strukturen und Raume zum Er-
proben. Zwischennutzungen kdnnen ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zu wirksamer Beteiligung sein: Sie schaffen Raume, in denen
l|deen gemeinsam erprobt, zivilgesellschaftliches Engagement
gestarkt und neue Formen der Zusammenarbeit und Kooperation
entwickelt werden kénnen. Daflr ist bei Planung und Verwaltung
ein Umdenken erforderlich: Teilhabe und Ko-Produktion mUssen als
gemeinsame Aufgabe und grundlegende Haltung in der Planung
verankert werden.

Diese Position kommt aus Workshop 9A:
«Beteiligungsprozesse initileren. Wie erkenne ich, ob Beteiligungsprozesse notwendig sind?"



\Wir Torcdlern zur Qualitaissiche-
rung von | ehre und Berurssiand,
Qariizipaiion als infegralen
3estandlieil Uber alle Leistungs-
dhasen (0—"10) zu verankernl

Fdr wen und mit wem gebaut wird, pragt unser Zusammenleben.
Baukultur braucht daher eine Planungskultur, die Teilhabe von An-
fang an ermdglicht und fragt: Wen haben wir vergessen?

Gute Beteiligung braucht Transparenz, Kontinuitat und Verlésslich-
keit. Werden Erwartungen geweckt und anschlielbend enttauscht,
kann das Vertrauen in Politik und Demokratie geschadigt werden.
Kommunikative Planung erfordert Wissen, Zeit und Budget. Parti-
zipationsmethoden missen daher fester Bestandteil der Aus- und
Weiterbildung aller sein, die Bauvorhaben planen oder verantwor-
ten.

Partizipation soll zum selbstverstandlichen Qualitatsmerkmal guten
Bauens werden. Noch vor der eigentlichen Planung (Phase O)
mUssen betroffene Personengruppen einbezogen werden. Auch
nach der Fertigstellung sollte Partizipation Teil der Nutzungsbe-
gleitung (Phase “10) sein und zur Beurteilung und kontinuierlichen
Verbesserung der gebauten Umwelt beitragen.

Diese Position kommt aus Workshop 9B:
«Beteiligungsprozesse begleiten. Wie beteilige ich mich, welchen Beitrag leiste ich?"



Kammern werdei akiiv, zeigi
Prasenz, baut niedrigschwellige
Zugange aut undl binclet clen
Nachwuchs Trihzeitig sowie
verbindlich ein.

Im Workshop diskutierten die Teilnehmer:innen, wie die Kammer
flr den Nachwuchs relevant bleibt. Dabei entstand die Schuh-
|6ffel-Metapher als pragnantes Bild flir den notwendigen Perspek-
tivwechsel: Nicht der Nachwuchs soll sich mUhsam in bestehende
Strukturen einfinden — die Kammer muss den Einstieg erleichtern.
Daflr braucht es aktive Ansprache, Prdsenz an Hochschulen, nied-
rigschwellige Formate und einheitlichere Zugangsstrukturen. Der
Titel Junior-Architekt:in soll einen konkreten Anreiz schaffen und
den Wert der Mitgliedschaft stérken. Die im Workshop entstande-
ne Gravitation-Metapher fordert eine bedurfnisorientierte Kam-
mer mit Anziehungskraft, die angestellte Mitglieder starker vertritt,
durch splrbaren Mehrwert und sichtbare Auldendarstellung neue
Mitglieder gewinnt, sie langfristig bindet und zu starkerem Engage-
ment innerhalb der eigenen Reihen motiviert.

Diese Position kommt aus Workshop 10A:
«Innenperspektive"



Machi die Kammern gesell-
schatisrelevani clurch tGber-
raschencle Blndnisse, zu-
kuntisweisende Positionen und
maximale Omniprasenz.

Im Workshop hinterfragten die Teilnehmer:innen, wie Kammern
mit ihren Botschaften sowohl bei der Politik als auch in der Ge-
samtgesellschaft die Wahrnehmungsschwelle Gberwinden kdnnen.
FUr politische Relevanz haben sich zukunftsfahige, pointierte Posi-
tionierungen bewéahrt — besonders in Uberraschenden Blindnis-
sen. Doch wie lassen sich Themen des Berufsstands so emotional
vermitteln, dass sich jede Uber schlechte Architektur ebenso auf-
regt wie Uber einen Arzttermin in einem halben Jahr? Daflr mUs-
sen Kammern Uber den eigenen Berufsstand hinausdenken, ge-
sellschaftliches Interesse schaffen und ihre Anliegen verstandlich
und sichtbar machen. Der Wunsch: Omnipréasenz — in politischen
Debatten, Bildungsplénen, Medien und Zivilgesellschaft. Kammern
sollen nicht nur reagieren, sondern mit klaren Positionen und neu-
en Allianzen 6ffentliche Debatten aktiv mitpragen und Architektur
als gesellschaftsrelevantes Thema verankern.

Diese Position kommt aus Workshop 10B:
«Auldenperspektive"



Die Architekiur und Planungs-
beruire mussen an cdemokratische
Grunclwerie gebunden werclen
und sie in ihrer Praxis tordern.

Architektur und Planung pragen unser Zusammenleben: Sie ent-
scheiden mit dardber, wer Zugang zu Raumen erhalt, wessen
Bedurfnisse berlcksichtigt werden und wer ausgeschlossen wird.
Daraus erwachst eine Verantwortung fir Menschenwdrde, Viel-
falt und gleichberechtigte Teilhabe. Angesichts rechtsextremer und
demokratiefeindlicher Einflussnahme braucht es eine klare Hal-
tung, die im Berufsalltag wirksam wird. Demokratische Grundwerte
mussen deshalb verbindlicher Maldstab in Ausbildung, Berufsaus-
Ubung und Selbstverwaltung sein. Das bedeutet, Planungsprozesse
transparent und zugénglich zu gestalten, diskriminierende Struk-
turen abzubauen und die Mitwirkung an menschenfeindlichen Vor-
haben zurlckzuweisen. Kammern, Verbande und Planende sind
gemeinsam gefordert, diese Verantwortung zu tragen.

Diese Position kommt aus dem offenen Workshop
«Demokratie als Berufsauftrag: Haltung zeigen, Verantwortung tibbernehmen*
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