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STUDIENSTECKBRIEF

Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis einer bundesweiten Befragung, an der sich die Architekten-
kammern aller Lander beteiligten.

Vom 05.05. bis 15.06.2026 wurden die selbststandig tatigen, angestellten und beamteten Mitglieder der
Architektenkammern der Lander befragt (alle Fachrichtungen / nur Mitglieder bis 70 Jahre).

Zu der Befragung eingeladen wurden insgesamt 95.808 Kammermitglieder.

Die Angaben von 14.037 Kammermitgliedern (4.015 selbststandig Tatige und 10.022 angestellte
und beamtete Beschaftigte) flossen in die landerubergreifende Datenanalyse ein (bereinigte Ruck-
laufquote: 14,7%).
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HINWEISE ZU DIESEM BERICHT

Dieser Berichtsteil zeigt die Ergebnisse fur die Juniormitglieder der Architektenkammern Baden-
Waurttemberg, Bayern, Berlin, Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland,
Sachsen und Schleswig-Holstein, die sich an der Befragung beteiligten (N = 450), in aggregierter Form.

Je nach Kammer wird die in diesem Bericht untersuchte Gruppe unterschiedlich benannt, z. B. Junior-
Mitglieder oder Junior-Architekten. Bei der Abfrage im Fragebogen wurde jeweils die kammerspezifische
Bezeichnung verwendet. Mit Blick auf die Lesbarkeit wird im vorliegenden Bericht durchgangig von
Juniormitgliedern gesprochen.

Die Ergebnisse werden zur besseren Einordnung im direkten Vergleich zu den Ergebnissen fur die
angestellten und beamteten Mitglieder dargestellt, die keine Juniormitglieder sind. Diese werden zur
besseren sprachlichen Abgrenzung im Folgenden als ,,Vollmitglieder* bezeichnet.

BUNDES Reil}
ARCHITEKTEN & el .
3 Strukturbefragung 2026 / Befragung der angestellten und beamteten Kammermitglieder KAMMER Hommerich



INHALTSVERZEICHNIS

GESCRIECNE UNA ARET ottt 5
HOChSCRUIAUSDIIAUNG |t 8
Berufliche LaufDann .. ettt 14
Berufliche Tatigkeit im Berichtsjahr ... 16
Charakterisierung des ArbeitgeberS ... 23
Arbeitszeit und Uberstunden ... . e— 27
Berufliche Fort- und Weiterbildung ... 36
GERNAIL ...ttt 40
AUSIANASTAUGKEIL oottt 44
DIGHAISIEIUNG ...ttt 48

BUNDES Reil}
ARCHITEKTEN & el .
4 Strukturbefragung 2026 / Befragung der angestellten und beamteten Kammermitglieder KAMMER Hommerich



GESCHLECHT UND ALTER
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GESCHLECHT

Juniormitglieder Volimitglieder

m weiblich ® mannlich divers m weiblich ® mannlich divers

0,3%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ALTER

Juniormitglieder

m bis 40 Jahre = 41 bis 50 Jahre
51 bis 60 Jahre alter als 60 Jahre

@ 31 Jahre

Volimitglieder

m bis 40 Jahre m 41 bis 50 Jahre
51 bis 60 Jahre alter als 60 Jahre

13%

@ 48 Jahre
31%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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HOCHSCHULAUSBILDUNG
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FACHRICHTUNGSZUGEHORIGKEIT

Juniormitglieder Volimitglieder

Architektur 87% Architektur 84%
Innen- o Innen- o
architektur Ak architektur e
Landschafts- o Landschafts- o
architektur 4% architektur 8%
Stadtplanung 8% Stadtplanung 7%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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AUSLANDSAUFENTHALT WAHREND DES STUDIUMS

Juniormitglieder Volimitglieder

mja nein | ja nein

73% 73%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ART DES HOCHSCHULABSCHLUSSES

Juniormitglieder Volimitglieder

m Bachelor = Master Diplom (FH) Diplom (TH / Universitat) m Bachelor = Master Diplom (FH) Diplom (TH / Universitat)

30, 4%

34%

38%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ZEITPUNKT DES HOCHSCHULABSCHLUSSES

Juniormitglieder Volimitglieder
m bis zu 10 Jahre = 11 bis 20 Jahre m bis zu 10 Jahre ® 11 bis 20 Jahre
21 bis 30 Jahre mehr als 30 Jahre 21 bis 30 Jahre mehr als 30 Jahre

17%

@ 3 Jahre @ 20 Jahre

33%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05

\/ BUNDES Reil}
W ARCHITEKTEN & el .
12 Strukturbefragung 2026 / Befragung der angestellten und beamteten Kammermitglieder KAMMER Hommerich



DAUER ZWISCHEN HOCHSCHULABSCHLUSS UND ERSTER STELLE

Juniormitglieder Volimitglieder
m unmittelbar nach dem Studium = bis zu 3 Monate m unmittelbar nach dem Studium = bis zu 3 Monate
m mehr als 3 bis 6 Monate mehr als 6 bis 9 Monate = mehr als 3 bis 6 Monate mehr als 6 bis 9 Monate
mehr als 9 bis 12 Monate mehr als 1 Jahr mehr als 9 bis 12 Monate mehr als 1 Jahr

4% 4%
4%

@ 5 Monate

@ 4 Monate

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BERUFLICHE LAUFBAHN
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BEABSICHTIGTES ALTER BEI EINTRITT IN DEN RUHESTAND

Juniormitglieder Volimitglieder
m unter 60 Jahre m 60 bis 64 Jahre m 65 bis 67 Jahre m unter 60 Jahre m 60 bis 64 Jahre m 65 bis 67 Jahre
68 bis 70 Jahre alter als 70 Jahre 68 bis 70 Jahre alter als 70 Jahre
0,5% 0,4%

& 67,6 Jahre & 66,9 Jahre

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BERUFLICHE TATIGKEIT
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BERUFSTATIGKEIT

Juniormitglieder Volimitglieder

m ja, wahrend des gesamten Jahres  ja, wahrend eines Teils des Jahres m ja, wahrend des gesamten Jahres  ja, wahrend eines Teils des Jahres

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BERUFSTATIGKEIT
NACH GESCHLECHT

Juniormitglieder

® ja, wahrend des gesamten Jahres

ja, wahrend eines Teils des Jahres

weiblich 24%

mannlich 22%

Vollmitglieder*

® ja, wahrend des gesamten Jahres

ja, wahrend eines Teils des Jahres

7%

4%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / * statistisch signifikanter Zusammenhang nach Geschlecht mit p < 0.05
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ART DER BERUFSAUSUBUNG

Juniormitglieder Volimitglieder
m angestellt in einem Planungsburo = angestellt in der Privatwirtschaft m angestellt in einem Planungsburo = angestellt in der Privatwirtschaft
angestellt im offentlichen Dienst beamtet angestellt im 6ffentlichen Dienst beamtet

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ART DER BERUFSAUSUBUNG
NACH GESCHLECHT

Juniormitglieder Vollmitglieder*

m angestellt in einem Planungsburo m angestellt in einem Planungsburo

= angestellt in der Privatwirtschaft = angestellt in der Privatwirtschaft
angestellt im offentlichen Dienst angestellt im offentlichen Dienst
beamtet beamtet

weiblich A8 9% 1% weiblich A 28% 3%

mannlich (YN 9% 0% mannlich 25% 4%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / * statistisch signifikanter Zusammenhang nach Geschlecht mit p < 0.05
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BERUFLICHE POSITION

Juniormitglieder

= Geschaftsfuhrung
= Tatigkeit mit Personalverantwortung
Tatigkeit ohne Personalverantwortung

1%

1%

87%

Volimitglieder
= Geschaftsfuhrung

= Tatigkeit mit Personalverantwortung
Tatigkeit ohne Personalverantwortung

59%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BERUFLICHE POSITION
NACH GESCHLECHT

Juniormitglieder Volimitglieder
m Geschaftsfuhrung = Geschaftsfihrung
m Tatigkeit mit Personalverantwortung m Tatigkeit mit Personalverantwortung
Tatigkeit ohne Personalverantwortung Tatigkeit ohne Personalverantwortung

2%
weiblich 90% weiblich B/ 67%

8%

1%

mannlich 82% mannlich BEENZA 50%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang nach Geschlecht mit p < 0.05
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CHARAKTERISIERUNG DES
ARBEITGEBERS
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ARBEITSSTELLE IST ZWEIGSTELLE / AUSLANDSNIEDERLASSUNG

Juniormitglieder Volimitglieder
m ja, inlandische Zweigstelle ® ja, inlandische Zweigstelle
ja, Auslandsniederlassung ja, Auslandsniederlassung
nein nein

89% 87%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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GRORE DES STANDORTS DER ARBEITSSTELLE

25

Juniormitglieder

m < 5.000 Einwohner (Landgemeinde)

= 5.000 bis unter 20.000 Einwohner (Kleinstadt)

= 20.000 bis unter 100.000 Einwohner (Mittelstadt)
100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner (Grof3stadt)
1.000.000 Einwohner und mehr

1%

54%

Volimitglieder

m < 5.000 Einwohner (Landgemeinde)

= 5.000 bis unter 20.000 Einwohner (Kleinstadt)

= 20.000 bis unter 100.000 Einwohner (Mittelstadt)
100.000 bis unter 1.000.000 Einwohner (GroRstadt)
1.000.000 Einwohner und mehr

24%

41%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BUROGRORE
NUR ANGESTELLTE KAMMERMITGLIEDER IN PLANUNGSBUROS

Juniormitglieder Volimitglieder
= 2 bis 4 tatige Personen = 5 bis 9 tatige Personen = 2 bis 4 tatige Personen = 5 bis 9 tatige Personen
= 10 bis 19 tatige Personen 20 bis 49 tatige Personen = 10 bis 19 tatige Personen 20 bis 49 tatige Personen
50 und mehr tatige Personen 50 und mehr tatige Personen

35%

22%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ARBEITSZEIT UND UBERSTUNDEN
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TEILZEIT-/ VOLLZEITTATIGKEIT

Juniormitglieder Volimitglieder
m Teilzeit (bis unter 35 Stunden) m Teilzeit (bis unter 35 Stunden)
Vollzeit (35 Stunden und mehr) Vollzeit (35 Stunden und mehr)

74%
87%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05

\/ BUNDES Reil}
W ARCHITEKTEN & el .
28 Strukturbefragung 2026 / Befragung der angestellten und beamteten Kammermitglieder KAMMER Hommerich



TEILZEIT-/ VOLLZEITTATIGKEIT
NACH GESCHLECHT

Juniormitglieder Vollmitglieder*
m Teilzeit (bis unter 35 Stunden) m Teilzeit (bis unter 35 Stunden)
Vollzeit (35 Stunden und mehr) Vollzeit (35 Stunden und mehr)

weiblich BRELA 86% weiblich 60%

mannlich P 88% mannlich KEEZ 89%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / * statistisch signifikanter Zusammenhang nach Geschlecht mit p < 0.05
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VERTRAGLICH VEREINBARTE WOCHENARBEITSZEIT (OHNE UBERSTUNDEN)
NUR VOLLZEITTATIGE

Juniormitglieder Volimitglieder
m 35 bis unter 40 Stunden =40 Stunden m 35 bis unter 40 Stunden =40 Stunden
mehr als 40 Stunden mehr als 40 Stunden

@ 40 Stunden @ 39 Stunden

Basis: nur vollzeittatige Juniormitglieder / Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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VERTRAGLICH VEREINBARTE WOCHENARBEITSZEIT (OHNE UBERSTUNDEN)
NUR TEILZEITTATIGE

Juniormitglieder Volimitglieder
= weniger als 20 Stunden = 20 bis unter 30 Stunden = weniger als 20 Stunden = 20 bis unter 30 Stunden
30 bis unter 35 Stunden 30 bis unter 35 Stunden

@ 28 Stunden @ 27 Stunden

66% 66%

Basis: nur teilzeittatige Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05

¥ BUNDES Reil}
w ARCHITEKTEN & el .
31 Strukturbefragung 2026 / Befragung der angestellten und beamteten Kammermitglieder KAMMER Hommerich



LEISTEN VON UBERSTUNDEN

Juniormitglieder Volimitglieder

®ja nein ®ja nein

40%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ZAHL DER WOCHENTLICHEN UBERSTUNDEN
NUR VOLLZEITTATIGE

Juniormitglieder Volimitglieder
® weniger als 2 Stunden = 2 bis unter 5 Stunden m weniger als 2 Stunden = 2 bis unter 5 Stunden
5 bis unter 10 Stunden 10 Stunden und mehr 5 bis unter 10 Stunden 10 Stunden und mehr

8% 12%

19%

@ 4 Stunden @ 5 Stunden

34%

Basis: nur vollzeittatige Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ABGELTUNG VON UBERSTUNDEN

Juniormitglieder Volimitglieder
m ja, alle Uberstunden werden abgegolten m ja, alle Uberstunden werden abgegolten
teilweise, ein Teil der Uberstunden wird abgegolten teilweise, ein Teil der Uberstunden wird abgegolten
nein nein

21%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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ART DER ABGELTUNG VON UBERSTUNDEN

Juniormitglieder Volimitglieder

m bezahlt = per Freizeitausgleich = teils bezahlt / teils per Freizeitausgleich = bezahlt = per Freizeitausgleich = teils bezahlt / teils per Freizeitausgleich

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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BERUFLICHE FORT- UND WEITERBILDUNG
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ZAHL DER AUF DIE EIGENE BERUFLICHE FORT- UND WEITERBILDUNG
VERWENDETEN STUNDEN

Juniormitglieder Volimitglieder
m bis zu 10 Stunden m 11 bis 20 Stunden m bis zu 10 Stunden m 11 bis 20 Stunden
m 21 bis 40 Stunden 41 bis 60 Stunden m 21 bis 40 Stunden 41 bis 60 Stunden
61 bis 100 Stunden mehr als 100 Stunden 61 bis 100 Stunden mehr als 100 Stunden

4%

5907

8%

15%

& 38
Stunden

& 24
Stunden

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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FORTBILDUNG UNTER FORTZAHLUNG DES GEHALTS UND OHNE
URLAUBSANRECHNUNG

Juniormitglieder Volimitglieder
ja, vollstandig

37% ja, vollstandig 52%

ja, bis zu einem
gewissen
Stundenkontingent

ja, bis zu einem
23% gewissen
Stundenkontingent

12%

ja, bei inhaltlicher
Beflirwortung der

ja, bei inhaltlicher
289 Beflrwortung der
(o]

o)
Fortbildung durch Fortbildung durch 25
den Arbeitgeber den Arbeitgeber
nein 19% nein 12%
Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
\/ BUNDES Reilt
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UBERNAHME DER KOSTEN (SEMINARGEBUHREN, FAHRTKOSTEN ETC.) DURCH
DIE ARBEITSSTELLE

Juniormitglieder Volimitglieder

ja, vollstandig 28% ja, vollstandig 45%

ja, bis zu einem
gewissen Betrag

ja, bis zu einem

o
20% gewissen Betrag

12%

ja, bei inhaltlicher ja, bei inhaltlicher
Beflirwortung der Beflrwortung der
Fortbildung durch 27 Fortbildung durch S
den Arbeitgeber den Arbeitgeber
nein - 29% nein 15%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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GEHALT
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GESAMT-BRUTTO-JAHRESGEHALT* 2025 (MEDIAN)
NUR VOLLZEITTATIGE IN PLANUNGSBUROS

Juniormitglieder Volimitglieder
= bis 30.000 € =30.001-50.000€  ®=50.001-75.000 € = bis 30.000 € =30.001-50.000€  =50.001-75.000 €
75.001 - 100.000 € mehr als 100.000 € 75.001 - 100.000 € mehr als 100.000 €

13%
Median: Median:
46.800 € 73.000 €
arith. Mittel: 32% arith. Mittel:

52.002 €

77.750 €

* Gesamt-Brutto-Jahresgehalt einschlieBlich aller zusatzlicher Geldleistungen und Uberstundenvergiitungen
Basis: in Planungsbiiros angestellte vollzeittatige Juniormitglieder und Vollmitglieder / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
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GESAMT-BRUTTO-JAHRESGEHALT* 2025 (MEDIAN)
NUR VOLLZEITTATIGE IN PLANUNGSBUROS / NACH BUROGRORE

Juniormitglieder

2 bis 4

tatige Personen 44.000 €

5 bis 9

tatige Personen 45.444 €

10 bis 19

tatige Personen 45.000 €

20 bis 49

tatige Personen 45.600 €

50 und mehr

tatige Personen 45.309 €

Vollmitglieder**

e IS 53.904 €
tatige Personen

. 5bis 9 56.000 €
tatige Personen

10 bis 19

tatige Personen 60.000 €

20 bis 49

tatige Personen 61.473 €

50 und mehr

tatige Personen 66.986 €

* Gesamt-Brutto-Jahresgehalt einschlieRlich aller zuséatzlicher Geldleistungen und Uberstundenvergiitungen

Basis: in Planungsbiiros angestellte vollzeittatige Juniormitglieder und Vollmitglieder / ** statistisch signifikanter Zusammenhang nach Biirogréle
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GESAMT-BRUTTO-JAHRESGEHALT* 2025 (MEDIAN)
NUR VOLLZEITTATIGE IN PLANUNGSBUROS / NACH GESCHLECHT

Juniormitglieder Volimitglieder

- . o - - o
o - o o - o

* Gesamt-Brutto-Jahresgehalt einschlieBlich aller zusatzlicher Geldleistungen und Uberstundenvergiitungen
Basis: in Planungsbiiros angestellte vollzeittatige Juniormitglieder und Vollmitglieder / statistisch signifikanter Zusammenhang nach Geschlecht

\/ BUNDES Reil}
W ARCHITEKTEN & el .
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AUSLANDSTATIGKEIT

BUNDES Reil}
. & ARCHITEKTEN & el .
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AUSLANDSTATIGKEIT

Juniormitglieder Volimitglieder
ja, im ja, im
europaischen 2% europaischen 3%
Ausland Ausland
ja, im aul3er- ja, im auler-
europaischen 1% europaischen 1%
Ausland Ausland

nein 98% nein 96%

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / kein statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05

\/ BUNDES Reil}
W ARCHITEKTEN & el .
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AUSLANDSTATIGKEIT IN ERWAGUNG GEZOGEN

Juniormitglieder Volimitglieder
ja, im ja, im
europaischen 17% europaischen 5%
Ausland Ausland
ja, im aul3er- ja, im auler-
europaischen 8% europaischen 3%
Ausland Ausland
nein 79% nein 93%

Basis: Juniormitglieder und Volimitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05

\/ BUNDES Reil}
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GRORTE BEDENKEN MIT BLICK AUF AUSLANDSTATIGKEIT

. 48%
46%
N 43%
26%

I 31%

23%
N 23%

14%

I 9%

14% . o
B 3% = Juniormitglied
_110/(;60/ Vollmitglied

(o]

10%
N 19%

9%
I 22%

9%
B 7%

7%

N 25%

praktische oder persénliche Grinde

ungenigende Kenntnis baurelevanter Regeln und Vorschriften
ungendgende sprachliche Fahigkeiten

ortliches Berufsrecht

ungenugende Kenntnis des lokalen Marktes

es ist schwierig, an Auftrage zu gelangen / eine Arbeitsstelle zu finden
Versicherungsschutz

ungenugende Kenntnis der lokalen Honorare / Stundensatze
finanzielle Grinde

es ist schwierig, geeignete (Projekt-) Partner/-innen zu finden

ich habe keine der vorgenannten Bedenken 379
(o]

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

\/ BUNDES Reil}
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DIGITALISIERUNG

¥ BUNDES Reil
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HAUFIG GENUTZTE DIGITALE INSTRUMENTE

R,  68%
34%

I 20%
33%
ianen i I 39%

BIM (3D-Modelle + Informationen im Modell)

24%
I 28%

17%
B 6%
8% Juniormitglied
= Juniormitglie
3D-Druck _50/ i
O 4(y° Vollmitglied
0
5%
B 6%
4%
B 4%
3%
B 3%
3%
N 24%

3D-Modellierungswerkzeuge

gemeinsame Datenumgebung / virtueller Projektraum

Rendering-Programme

Design-Koordinierungsprogramme (z.B. Kollisionserkennung)

Werkzeug fur erweiterte / virtuelle Realitat

3D-Laserscanning

Programme zum parametrischen Design

Programme zur Simulation und Analyse der Gebaudeleistung

keines der vorgenannten Instrumente 429

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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EINSATZ VON Ki

23%
24%

Projektmanagement

. - 35%
Visualisierungen
19%

17%
17%

20%
16% = Juniormitglied

Akquisition / Angebotserstellung / Projektbewerbung

Machbarkeitsstudien

29% -
Entwurfsplanung ° Vollmitglied

16%

21%
15%

21%

Erstellung von Leistungsverzeichnissen

Ausfuhrungsplanung o0
(o]

34%

in keiner der vorgenannten Phasen / Arbeitsbereiche 500
(o]

Basis: Juniormitglieder und Vollmitglieder (Angestellte und Beamte) / statistisch signifikanter Zusammenhang mit p < 0.05
Aufgrund der Mdéglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

\/ BUNDES Reil}
W ARCHITEKTEN el .
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