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selbststandig tatiger und abhangig beschaftigter
Mitglieder der Architektenkammern der Lander
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STUDIENSTECKBRIEF

Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis einer bundesweiten Online-Befragung,
an der sich die Architektenkammern aller Lander beteiligten.

Vom 1. bis zum 21. Juni 2021 wurden sowohl die selbststandig tatigen als auch
die abhangig beschaftigten Mitglieder der Architektenkammern der Lander befragt
(nur Mitglieder bis 70 Jahre / in einigen Kammern nur per E-Mail erreichbare
Mitglieder). Zu der Befragung eingeladen wurden insgesamt 87.171 Kammer-
mitglieder.

Die Angaben von 14.176 Kammermitgliedern flossen nach der Daten-
bereinigung (z.B. um Mitglieder im Ruhestand) in die landertbergreifende
Datenanalyse ein (bereinigte Rucklaufquote: 16,3%).

Gewichtung: Da die Rucklaufquoten der einzelnen Landerkammern teils deutlich
voneinander abweichen (Rucklaufquoten zwischen 7% und 27%), wurde der
Datensatz nach Landerkammern gewichtet, d.h. die Falle wurden so gewichtet,
dass die einzelnen Landerkammern entsprechend ihres Anteils an allen Kammer-
mitgliedern im Datensatz reprasentiert sind.
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RUCKLAUF NACH BUNDESLAND
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Reild
Hommerich
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TEIL 1:
BURONACHFOLGE / GRUNDUNGSBEREITSCHAFT

Basis: Antworten aller 14.176 befragten Kammermitglieder
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GIBT ES DERZEIT KONKRETE UBERLEGUNGEN ZUM
FORTBESTAND / ZUR NACHFOLGEREGELUNG IHRES
BUROS?

Vor allem junge Inhaber,

539 aber auch 34% der Inhaber
° zwischen 56 und 65 und

16% der Uber 65-Jahrigen

das Thema Nachfolge
ist derzeit noch nicht relevant

Ubergabe an Nachfolger/in 49
innerhalb der nachsten 2 Jahre °

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der ndchsten 3 bis 5 Jahre

innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre . . o \
Uberdurchschnittlich haufig

o - Inhaber kleiner Blros
7% - Biuroinhaber an Standorten
< 500.000 Einwohner

Ubergabe an Nachfolger/in
in mehr als 10 Jahren

Ubergabe an Nachfolger/in .

Grunde
- Fehlen eines Nachfolgers
- Bdro zu klein (unattraktiv) /

Stilllegung des Buros ist wahrscheinlich . 13%

Stilllegung des Buros ist definitiv geplant I 7%

Basis: alle selbststandig Tatigen
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?

= Nachfolge ist gefunden,
Verhandlungen sind abgeschlossen

= Nachfolge ist gefunden,

38% Verhandlungen laufen

= Nachfolgesuche lauft / es gibt eine
konkrete Planung

Phase der Informationsbeschaffung /
es gibt eine grobe Planung

Vorbereitung hat noch nicht
begonnen

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Blrolbergabe planen
h/ BUNDES
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?
NACH ZEITPUNKT DER UBERGABE

I 31%
Nachfolge ist gefunden, [ 15%
Verhandlungen sind abgeschlossen 6%
4%
I 22%
Nachfolge ist gefunden, [ 17%
Verhandlungen laufen 11%
4%

N 17%
Nachfolgesuche 1auft/ [ 22%
es gibt eine konkrete Planung 16%
8%
I 9%
Phase der Informationsbeschaffung / [N 24%
es gibt eine grobe Planung 28%
16%
B 1%
N 22%

Vorbereitung hat noch nicht begonnen 399
(o]

68%

= Ubergabe in den
nachsten 2 Jahren

= Ubergabe in 3 bis
5 Jahren

Ubergabe in 6 bis
10 Jahren

Ubergabe in mehr
als 10 Jahren

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Blrolbergabe planen
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PLANEN SIE, DIE ERLOSE AUS DER BUROUBERGABE FUR
DIE EIGENE ALTERSVORSORGE ZU NUTZEN?

m die Erlése aus der Blrolbergabe
sind ein wichtiger Bestandteil meiner
Altersvorsorge

= die Erlose aus der Buroubergabe
habe ich bei der Planung meiner
Altersvorsorge nicht berucksichtigt

darUber habe ich mir noch keine
Gedanken gemacht

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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WELCHE MARNAHMEN HALTEN SIE FUR GEEIGNET, UM
DEN FORTBESTAND IHRES BUROS AUCH NACH IHREM
AUSSCHEIDEN ZU SICHERN?

NACH BUROGRORE

o . 0%
Qualifizierung potenzieller Nachfolger aus I 037
dem eigenem Biro im Bereich BWL 41%

friihzeitige Abgabe von Fiihrungs- _0%
verantwortung an potenzielle Nachfolger msssssssss——— 51%

aus dem eigenen Buro Tk 77% = Alleinunternehmer/in
Angebot von Junior-Partnerschaften / gt 31% ohne Mitarbeiter
Unternehmensbeteiligungen fur potenzielle F—————_— 45% 579
Nachfolger aus dem eigenen Biiro . 63% m 2 bis 4 tatige
o . 0% 17% Personen
Mentoring fiir potenzielle Nachfolger FEs 174,
aus dem eigenen Biro 29%
— 0% m 5 bis 9 tatige
Suche nach externen Kandidaten Gl o7% Personen
im Bekannten- und Kollegenkreis o, 21%
12% . -
I 24 % 10 bis 24 tatige
A 0,
Suche nach externen Kandidaten Jes 13% Personen
Uber eine Nachfolgebdrse 9% 19%
I 219 L
) . . By A 25 tatige Personen
Suche nach Ubernahmeinteressierten Bliros m——— 1525‘;/% und mehr

[ |
Weitergabe innerhalb der Familie - 8%
(z.B. Tochter, Sohn) 5%

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WIE GESTALTEN SIE DIE SUCHE NACH EINEM
NACHFOLGER?

NACH BUROGRORE

ich informiere mich im Vorfeld
(z.B. im Internet) und kimmere
mich dann selbst um die Nachfolge

m Alleinunternehmer/in
ohne Mitarbeiter

ich lasse mich im Vorfeld beraten

und kiimmere mich dann

selbst um die Nachfolge 4

m 2 bis 4 tatige
9% Personen

m 5 bis 9 tatige

Personen
. . .. %
ich lasse mich wahrend des gesam_ten 1% 10 bis 24 titige
Prozesses eng beraten (Mentoring) 24% Poreoron g
36%
B % 25 tatige Personen
ich beauftrage einen Experten [l 5% und mehr
mit der Suche nach Bl 7%
einem Nachfolger / dem Verkauf 10%
8%

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

meistgenannte Grunde fur erneute Wahl der
Selbststandigkeit:

» Selbstbestimmung, Unabhangigkeit,
Freiheit

 (zeitliche) Flexibilitat > bessere

' Vereinbarkeit von Familie und Beruf

meistgenannte Grinde gegen erneute
Selbststandigkeit:

* hohe Arbeitsbelastung - schlechte
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

» fehlende wirtschaftliche Auskommlichkeit

» hohe burokratische und rechtliche

Eja mnein kann ich nicht einschatzen Anforderungen

Basis: alle selbststandig Tatigen
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WAREN SIE BEREIT, SICH ALS ,NACHFOLGE-ANGEL"
AUSBILDEN ZU LASSEN, D.H. ALS MENTOR FUR JUNG-
ARCHITEKTEN, DIE GERADE EIN BURO UBERNOMMEN
HABEN?

vor allem
» jlungere Selbststandige

Inhaber groélierer Buros
69%

mja nein

Basis: alle selbststandig Tatigen
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SUMMARY

« Rund die Halfte der Buroinhaber beschaftigt sich zumindest gedanklich mit
dem Thema Buronachfolge.

« Ein Funftel aller Buroinhaber plant, das eigene Buro nicht zu Ubergeben,
sondern zu schlieen (Uberdurchschnittlich haufig kleine Buros und Blros an
Standorten mit < 500.000 Einwohnern).

 Bei wenig__er als einem Funftel der Inhaber, die eine Burolubergabe planen,
stellt der Ubergabe-Erlos einen festen Bestandteil der Altersvorsorge dar.

» Die Mehrheit der Buroinhaber kimmert sich selbst um die Nachfolgesuche.
Eine Beratung, der Suche vorgeschaltet oder prozessbegleitend, nehmen
vorwiegend Inhaber groRerer Buros in Anspruch.

» Drei Viertel der selbststandig tatigen Kammermitglieder wirden sich auch
heute wieder selbststandig machen, 7% wurden es nicht tun.

« Ein knappes Drittel der Buroinhaber interessiert sich fur eine Tatigkeit als
Nachfolge-Angel (Mentor fur Architekten, die ein Buro Gbernommen haben).
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HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT
EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?
ZEITVERGLEICH DER JAHRE 2015, 2018 UND 2021

38%
nein [ 9%
N 0%
ich war selbststandig tatig, 17%
habe die selbststandige Tatigkeit [ 17%
aber wieder aufgegeben - 17%
2015
ich habe eine selbststandige
Tatigkeit in Erwagung gezogen, = 2018
die Idee aber wieder verworfen 179
B 17 v 2021
ich schlieRe eine selbststandige 26%
Tatigkeit nicht aus, habe aber _ 27%
noch keine konkreten Plane - 21%
5%
ich strebe eine selbststandige I 4%
Tatigkeit gezielt an . 59,
(o]
Basis: alle abhangig Beschaftigten
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HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT

EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?
NACH GESCHLECHT

48%
nein
32%
ich war selbststandig tatig, - 15%
habe die selbststandige Tatigkeit
aber wieder aufgegeben 20%
ich habe eine selbststandige - 14% = weiblich
Tatigkeit in Erwagung gezogen,
die Idee aber wieder verworfen 19% i
mannlich
ich schlieRe eine selbststandige - 19%
Tatigkeit nicht aus, habe aber
noch keine konkreten Plane 23%

ich strebe eine I 4%
selbststandige Tatigkeit
gezielt an 7%

Basis: alle abhangig Beschéftigten
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AUS WELCHEM GRUND KOMMT EINE SELBSTSTANDIGE
TATIGKEIT FUR SIE NICHT IN FRAGE?
NACH GESCHLECHT

I 56%

57%

I 54%

49%

I 45%
54%
I 39%

33%

I 36% = weiblich

35%

I 38%

ich bin kein Unternehmertyp 31% mannlich
0

I 39%

29%

I 31%

19%

I 23%

14%

B 13%
16%

finanzielle Unsicherheit

zeitintensiv / schlechte Work-Life-Balance

Zufriedenheit mit aktueller Arbeitsstelle

Haftungsrisiken

Sorge, dass Auftragsakquisition nicht gelingt

Unvereinbarkeit von Familie und Beruf

fehlende unternehmerische Kenntnisse

zu viel Verantwortung (z.B. fur Personal)

wirtschaftlich nicht lohnend

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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AUS WELCHEM GRUND ZIEHEN SIE EINE
SELBSTSTANDIGE TATIGKEIT IN ERWAGUNG?
NACH GESCHLECHT

I 61%
57%
I 18%

20%

B 13%

19%

B 21%

1% m weiblich
B 7%
6%
I 4% mannlich
4%
B 5%
3%
| 2%
4%
I 2%
4%

Selbstbestimmung, Unabhangigkeit, Freiheit

héherer Verdienst, Prestige

Selbstverwirklichung, Entfaltung

Flexibilitat, Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Angebot einer Buroubernahme / Partnerschaft
kreatives Arbeiten, Gestaltung unserer Umwelt
vielseitige und anspruchsvolle Tatigkeit

Option im Fall von Jobverlust 0.a.

Selbststandigkeit als Nebentatigkeit

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ANGEBOTE ZUM SCHRITTWEISEN HINEINWACHSEN IN DIE
ROLLE DES BURONACHFOLGERS

Wirden Sie Angebote Ihres Buros zum
schrittweisen Hineinwachsen in die Rolle des

26% der abhangig beschaftigten Kammer-

Biironachfolgers nutzen, um besser einschétzen mitglieder ziehen eine Selbststandigkeit in

zu konnen, ob eine Buroubernahme fur Sie in Erwégung aber 57% wiirden ein Angebot
Frage kdme? ’

ihres Buros zum schrittweisen Hinein-
wachsen in die Rolle des Buronachfolgers
nutzen (z.B. betriebswirtschaftliche
Schulungen, gemeinsame Ubernahme von
Fuhrungsaufgaben mit dem Inhaber oder
erfahrenen Kollegen, Junior-Partner-
schaften).

43%

Dies scheint ein vielversprechender Weg
zu sein, um Beschaftigte, die bislang nicht
uber eine selbststandige Tatigkeit nach-
"ja ~nein denken, fir eine Nachfolge zu gewinnen.

Basis: alle abhangig Beschéftigten

Reil % BUNDES
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STREBEN SIE DIE GRUNDUNG EINES EIGENEN BUROS AN
ODER BEVORZUGEN SIE DIE UBERNAHME EINES BEREITS

BESTEHENDEN BUROS?
ZEITVERGLEICH DER JAHRE 2015, 2018 UND 2021

2015 65%
= Grindung eines
eigenen Buros
. . = Ubernahme eines

2018 22% 65% bestehenden Biiros
keine eindeutige
Praferenz

2021 51%

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die eine selbststandige Tatigkeit in Erwagung ziehen

¥ BUNDES
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SUMMARY

* 40% der abhangig beschaftigten Kammermitglieder haben eine selbststandige
Tatigkeit noch nicht in Erwagung gezogen. Dabei handelt es sich haufiger um
Frauen (48%) als um Manner (32%).

* 26% erwagen eine selbststandige Tatigkeit oder streben sie gezielt an
(Frauen: 23%, Manner: 30%).

« Ein mit 57% deutlich hoherer Anteil der abhangig beschaftigten Kammermit-
glieder wurde jedoch ein Angebot ihres Buros zum schrittweisen Hinein-
wachsen in die Rolle des Blronachfolgers nutzen, um besser einschatzen zu
konnen, ob eine Buroubernahme fur sie in Frage kame.

« Die wichtigsten Argumente gegen eine selbststandige Tatigkeit sind finanzielle
Unsicherheit, schlechte Work-Life-Balance und eine hohe Zufriedenheit mit der
derzeitigen Arbeitsstelle.

« In Erwagung gezogen wird eine Selbststandigkeit vor allem wegen der damit
verbundenen Selbstbestimmung, Unabhangigkeit und Freiheit.

* An einer Selbststandigkeit interessierte Kammermitglieder streben haufiger die
Grundung eines eigenen als die Ubernahme eines bestehenden Buros an.

_ BUNDES
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RELEVANTE (INFORMATIONS-) ANGEBOTE ZUM THEMA
NACHFOLGE / GRUNDUNG

Ubergabeinteressierte Bliroinhaber wie tibernahme- bzw. griindungswillige Arbeit-
nehmer sind vor allem an Informationen zu rechtlichen und steuerlichen Aspekten
der Buroubergabe / Grundung interessiert.

Inhaber wiinschen zudem Informationen zu verschiedenen Ubergabe- und
Erlésmodellen (auch Erfahrungsberichte / Best practices) und zum Thema
Wertermittlung.

Potenzielle Nachfolger / Grinder bendotigen zusatzlich Informationen zu Finanz-
planung und Finanzierungsmoglichkeiten.

Von Seiten der Kammer wunschen sich tbergabewillige Buroinhaber wie
grundungs- / Ubernahmeinteressierte Arbeitnehmer in erster Linie eine Checkliste
zum Thema, spezielle Beratungsangebote, Seminare oder Schulungen und eine
Internetplattform mit umfassenden Informationen zum Thema.
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TEIL 2:
CHANCENGLEICHHEIT / VEREINBARKEIT VON FAMILIE & BERUF

Basis: Antworten aller 14.176 befragten Kammermitglieder

a BUNDES
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WELCHE DIESER MODELLE ZUR FLEXIBLEN ARBEITSZEIT-
GESTALTUNG WERDEN VON IHRER ARBEITSSTELLE
ANGEBOTEN BZW. WAREN GRUNDSATZLICH MOGLICH?

VERGLEICH DER JAHRE 2015 UND 2021

27%
Mobiles Arbeiten / Home-Office
77%

69%
Gleitzeit
529, 2015
Teilzeittatigkeit

12%
Arbeitszeitkonto / Jahresarbeitszeit
25%

8%
Sabbatjahr

16%

Basis: alle abhangig Beschaftigten / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WELCHE DIESER MODELLE ZUR FLEXIBLEN ARBEITSZEIT-
GESTALTUNG WERDEN VON IHRER ARBEITSSTELLE
ANGEBOTEN BZW. WAREN GRUNDSATZLICH MOGLICH?
NACH ART DER ARBEITSSTELLE

I
Mobiles Arbeiten /
10
Home-Office o1
87%
I 7o o
o . = Angestellte in einem
Gieitzeit - [ 70% Architekiur- /
94% Planungsburo
_ 69% = Angestellte in der
Teilzeittatigkeit [ 55% gewerblichen
79% Wirtschaft
o - 18% Beschéftigte im
Arbeitszeitkonto / 24% offentlichen Dienst
Jahresarbeitszeit
35%

30%

Basis: alle abhangig Beschaftigten / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WELCHE DER ANGEBOTENEN MODELLE ZUR FLEXIBLEN
ARBEITSZEITGESTALTUNG HABEN SIE BEREITS GENUTZT?

VERGLEICH DER JAHRE 2015 UND 2021

85%
Gleitzeit
52%
Mobiles Arbeiten / Home-Office
55% 2015
Arbeitszeitkonto / Jahresarbeitszeit
40%
Teilzeittatigkeit vor allem
_ 47% Beschaftigte
mit Kindern
5% (63% vs. 27%)

Sabbatjahr
| B

Basis: abhangig Beschaftigte, an deren Arbeitsplatz das jeweilige Arbeitszeitmodell angeboten wird /
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WELCHE DER FOLGENDEN MARNAHMEN FUR EINE BESSERE
VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE WERDEN AN
IHRER ARBEITSSTELLE UMGESETZT?

VERGLEICH DER JAHRE 2015 UND 2021

Rucksichtnahme auf Beschaftigte 73%
mit Kindern bei der Urlaubsplanung _ 84%
Rucksichtnahme auf Beschaftigte o
: e . 52%
mit familiaren Verpflichtungen
(Kinder, pflegebedurftige Angehdarige) _ 80%
bei der Terminplanung
o
Moglichkeit zur Freistellung 597 2015

_ 18%
Notfallbetreuung von Kindern

bei Ausfall der regularen Betreuung 29%

(o)
eigene Kinderbetreuung 5%

(Betriebskindergarten o0.a.)

8%
Basis: alle abhangig Beschaftigten / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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INWIEWEIT TREFFEN DIE FOLGENDEN AUSSAGEN AUF
IHRE ARBEITSSTELLE ZU?

VERGLEICH DER JAHRE 2015 UND 2021

Die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie wird bewusst geférdert.

Eine ,Babypause” bringt keine
beruflichen Nachteile mit sich.

Fir Manner ist es schwieriger als fur
Frauen, die vorhandenen MalRnahmen
fur eine bessere Vereinbarkeit

von Beruf und Familie zu nutzen.

Beschaftigten mit familiaren
Verpflichtungen werden
weniger verantwortungsvolle
Aufgaben Ubertragen.

& Reif}
Hommerich

m trifft (eher) zu = teils / teils trifft (eher) nicht zu

2021 62%
2021 65%

Basis: alle abhangig Beschéftigten

¥ BUNDES
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WIE BEWERTEN SIE INSGESAMT IHRE ARBEITSSTELLE MIT
BLICK AUF DIE VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF?

VERGLEICH DER JAHRE 2015 UND 2021

2015 24% 18%

= sehr gut / gut

= befriedigend

ausreichend /
mangelhaft

2021 20% 10%

Basis: alle abhangig Beschéftigten
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WIE VIELE MITARBEITER (SIE SELBST EINGESCHLOSSEN)
MIT UNMITTELBAREM PROJEKTBEZUG BZW. MIT FUHRUNGS-
VERANTWORTUNG SIND IN IHREM BURO TATIG?

Anteil an allen Beschéftigten Anteil an allen Beschaftigten
mit unmittelbarem Projektbezug mit FUhrungsverantwortung

Manneranteil TYREEYYSINPUIAN 580, 119 Manneranteil 23% [ 45%
(2 51%) (2 70%)

5%

5%
Frauenanteil 0 o o o Frauenanteil 0 o
(@ 49%) 1% 28% 22% 30% 8% (@ 30%) 16% | 23%
1%
#0% =1% bis 49% =50% =51% bis 99%  100% #0% =1% bis 49% =50% =51% bis 99%  100%

Basis: alle selbststandig Tatigen, die Personal beschaftigen

Reil % BUNDES
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HABEN SIE SICH AN IHRER DERZEITIGEN ARBEITSSTELLE
SCHON EINMAL UM EINE FUHRUNGSPOSITION BEWORBEN?

Basis: alle abhangig Beschaftigten Basis: alle abhangig Beschaftigten

mannlich 42% 38% 20%

weiblich 26% 48% 27%

mja mnein = betrifft mich nicht: bei mir gibt es keine ®mja mnein  bei mir gibt es keine
FUhrungspositionen FUhrungspositionen
, % BUNDES
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HABEN SIE SICH AN IHRER DERZEITIGEN ARBEITSSTELLE
SCHON EINMAL UM EINE FUHRUNGSPOSITION BEWORBEN?

Basis: alle abhangig Beschéftigten, Basis: nur vollzeittdtige abhangig Beschaftigte,
bei denen es Flihrungspositionen gibt bei denen es Flihrungspositionen gibt

mannlich 48% mannlich 46%
weiblich 35% 65% weiblich 58%
mja nein mja nein
. ¥ BUNDES
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HABEN SIE DIE FUHRUNGSPOSITION BEKOMMEN?

mannlich 19% vollzeittatig
weiblich 23% teilzeittatig

®ja nein mja  nein

19%

28%

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die sich bereits um eine FUhrungsposition beworben haben
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AUS WELCHEM GRUND HABEN SIE DIE FUHRUNGS-
POSITION NICHT BEKOMMEN?

NACH GESCHLECHT

Stelle wurde an Mitbewerber/in - 10%
vergeben (unspezifisch) 13%

nicht ausreichend qualifiziert/ [l 8%
Mitbewerber/in war besser qualifiziert 12%

- o)
Grund wurde mir nicht mitgeteilt 8:’|/0 e
(o]

0,
zu wenig Berufserfahrung -701)1 e = weiblich
Bewerbungsverfahren nur pro forma: [} 6%
Stelle bereits im Vorfeld vergeben* 12%

0,
Geschlecht* ’o/ 13%
0

mannlich

o
Stelle wurde gestrichen / doch nicht frei . 68/00/
(0]

- (o)
wegen meiner Teilzeittatigkeit* 0% 12%
(o}

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die sich um eine Fihrungsposition beworben, diese aber nicht erhalten haben /
* signifikanter Zusammenhang (p < 0.05) / nur Griinde, die von mindestens 5% der Befragten genannt wurden
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AUS WELCHEM GRUND HABEN SIE SICH BISHER NICHT UM
EINE FUHRUNGSPOSITION BEWORBEN?

NACH GESCHLECHT

SN I 35%
ist mit zu viel Druck verbunden 26%
: onens o N 33%
ist zu zeitaufwandig 259
(o)
hat mich inhaltlich nicht angesprochen* B 22 /;)O"/
(o]
(o)
ist mit zu viel Verantwortung verbunden* _18‘54 L
(o]
ich verfiige noch nicht [N 21% = weiblich
uber ausreichend Berufserfahrung* 14%
mannlich
ich verfiige nicht tber die M 15%
notwendige Fachkenntnis* 9%
o
ich verflge nicht Uber die notwendige Autoritat ] 810(/) %
(o]
(0]
keine passenden Fuhrungspositionen zu besetzen ] 674;
(o]
o
ich bin bereits in einer Fuhrungsposition tatig* 0 4§o/
(o]

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die sich nicht um eine Fuhrungsposition beworben haben /
* signifikanter Zusammenhang (p < 0.05) / nur Griinde, die von mindestens 5% der Befragten genannt wurden
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HABEN SIE IM LAUFE IHRER BERUFLICHEN TATIGKEIT SCHON
EINMAL CHANCENUNGLEICHHEIT / DISKRIMINIERUNG AUF-
GRUND IHRES GESCHLECHTS ERLEBT?

weiblich 41% 59%

80% mannlich & 93%

“ja - nen ®ja  nein

Basis: alle abhangig Beschaftigten
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HABEN SIE IM LAUFE IHRER BERUFLICHEN TATIGKEIT SCHON
EINMAL CHANCENUNGLEICHHEIT / DISKRIMINIERUNG AUF-
GRUND IHRES GESCHLECHTS ERLEBT?

schlechtere Bezahlung von Frauen [ 28%
Diskriminierung von Frauen als Bauleitung / auf der Baustelle [l 13%
fehlende Akzeptanz von Schwangerschaft, Elternzeit, Kinderbetreuung [l 10%
Bevorzugung von Frauen bei Einstellungen / Beférderungen (,Frauenquote®) [l 7%
Bevorzugung von Mannern bei Einstellungen / Beférderungen [l 7%
Frauen werden weniger ernst genommen, nicht angehért, unterbrochen B 6%
Frauen erhalten weniger verantwortungsvolle Aufgaben / leitende Positionen [l 6%
Kompetenz von Frauen wird angezweifelt [l 5%
unspezifisch Chancenungleichheit / Diskriminierung [} 4%
sexistische Spriiche / Witze, unangemessene Bemerkungen gegeniiber Frauen ] 4%
Diskriminierung von Frauen durch Bauherren / Fachplaner [ 4%
fehlende Akzeptanz von / negative berufliche Folgen durch Teilzeittatigkeit | 2%
Diskriminierung von Frauen wahrend des Studiums / beim Berufseinstieg | 2%
sexuelle Belastigung von Frauen | 1%
Mobbing von Frauen | 1%
Diskriminierung von Frauen durch Vorgesetzte | 1%
Diskriminierung von Frauen durch Kollegen | 1%
Auftrage werden abgelehnt, wenn Frau zustandig ist | 1%
kein Zugang zu Netzwerken des anderen Geschlechts | 1%
weniger Forderung von Frauen (durch Vorgesetzte, Seminarangebote) | 0,4%

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die Diskriminierung wegen des Geschlechts erlebt haben

_ BUNDES
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SUMMARY

« Die Mehrheit der abhangig beschaftigten Befragten hat die Moglichkeit zu
mobilem Arbeiten / Home-Office, zur Nutzung von Gleitzeit oder Teilzeit-
tatigkeit.

« Mehrheitlich genutzt werden, sofern angeboten, Gleitzeit, Mobile / Home-
Office und Arbeitszeitkonto / Jahresarbeitszeit.

« Verglichen mit 2015 werden alle Modelle zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung
heute haufiger angeboten und auch genutzt. Insbesondere gilt dies fur das
Mobile / Home-Office, sicher auch aufgrund der Corona-Pandemie.

« Die Bewertung der Arbeitsstelle bezogen auf die Vereinbarkeit von Familie fallt
positiv aus: 70% beurteilen sie als ,sehr gut® oder ,gut®. 2015 waren es 58%.

« Ein Funftel der Befragten (selbststandig Tatige und abhangig Beschaftigte) hat
im beruflichen Kontext schon einmal Chancenungleichheit / Diskriminierung
aufgrund des Geschlechts erlebt. Dabei handelt es sich Uberdurchschnittlich
haufig um Frauen (41% vs. 7%).
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ZENTRALE ERGEBNISSE

« Bezogen auf Stellen mit unmittelbarem Projektbezug ist die Geschlechter-
verteilung in Architektur- und Planungsburos ausgeglichen (49% Frauen, 51%
Manner).

« Bei Positionen mit Fihrungsverantwortung zeigt sich mit 70% Mannern und 30%
Frauen ein anderes Bild. Dieses Ergebnis gilt unabhangig von der Grol3e der
Blros.

« Ein Grund fur diese Ungleichverteilung von FUhrungspositionen ist, dass Frauen
haufiger als Manner fur Arbeitgeber tatig sind, bei denen es gar keine Fuhrungs-
positionen gibt.

« Sofern es Fuhrungspositionen gibt, bewerben Manner sich haufiger auf diese
Stellen als Frauen und bekommen sie auch haufiger.

« Auch das ist in Teilen damit zu erklaren, dass Frauen haufiger teilzeittatig sind
als Manner, da Vollzeittatige sich zum einen haufiger auf FUhrungspositionen
bewerben als Teilzeittatige und Bewerbungen Vollzeittatiger zum anderen
haufiger erfolgreich verlaufen als Bewerbungen Teilzeittatiger.
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TEIL 3:

AUSWIRKUNGEN DER CORONA-PANDEMIE AUF ABHANGIG
BESCHAFTIGTE KAMMERMITGLIEDER

Basis: Antworten von 7.788 abhangig beschaftigten Kammermitgliedern

Reil BUNDES
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MIT WELCHEN DER FOLGENDEN EINSCHRANKUNGEN /
VERANDERUNGEN SAHEN SIE SICH IM VERGANGENEN
JAHR IN FOLGE DER CORONA-PANDEMIE KONFRONTIERT?

ich war verpflichtet, Urlaub zu nehmen - 14%

ich musste vorhandene Uberstunden abbauen . 1%
Kurzarbeit . 9%
ich durfte keine Uberstunden aufbauen . 9%
Klrzung des Weihnachtsgeldes o
9%
oder anderer Zusatzzahlungen

Jobverlust / Entlassung I 2%

ich sah mich mit keiner dieser 69%
Einschrankungen / Veranderungen konfrontiert 0
Basis: alle abhangig Beschaftigten / Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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MIT WELCHEN DER FOLGENDEN EINSCHRANKUNGEN SAHEN
SIE SICH IN FOLGE DER CORONA-PANDEMIE KONFRONTIERT?

NACH FACHRICHTUNG

. . .
ich war verpflichtet, —— . 26%
Urlaub zu nehmen 10%

ich musste vorhandene ' 21%
Uberstunden abbauen 12%

Kurzarbeit 60/— 33% = Architektur

Klrzung des Weihnachtsgeldes =9 {02% = Innenarchitektur

oder anderer Zusatzzahlungen 7%
osiessiiEng 20 Landschaftsarchitektur

. . %o
ich durfte keine — N 20%
Uberstunden aufbauen % Stadtplanung

Jobverlust / Entlassung =g,

ich sah mich mit keiner dieser T 47%

Einschrankungen konfrontiert 77:2;/"
(o]

Basis: alle abhangig Beschaftigten / Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WIE LANGE WURDEN SIE IN KURZARBEIT GESCHICKT?

Basis: abhangig Beschaftigte,
die (zeitweise) in Kurzarbeit geschickt wurden
(2 4,8 Monate)

Von Kurzarbeit betroffen:

9%
Architektur (Hochbau): 9%
Landschaftsarchitektur: 6%
Innenarchitektur: 33%

@ Dauer der Kurzarbeit (in Monaten):

Architektur (Hochbau): 4,6
Landschaftsarchitektur: 3,9
Innenarchitektur: 6,2

m bis zu 3 Monate

= 4 bis 6 Monate

= 7 bis 12 Monate
mehr als 12 Monate

Fir die Fachrichtung Stadtplanung kénnen bei dieser Frage aufgrund zu geringer Fallzahlen (N < 10) keine Ergebnisse ausgewiesen werden.
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HABEN SIE WAHREND DER CORONA-PANDEMIE
(ZEITWEISE) VON ZU HAUSE GEARBEITET?

® ja, ich habe aber auch vor der
Corona-Pandemie schon in
diesem Umfang von zu Hause
gearbeitet

20%

® ja, ich habe zwar auch vor der
Corona-Pandemie schon von
zu Hause gearbeitet, aber nicht
in diesem Umfang

ja, ich habe aufgrund der
Corona-Pandemie begonnen,
(teilweise) von zu Hause zu
arbeiten

58% nein

Basis: alle abhangig Beschéftigten
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HABEN SIE WAHREND DER CORONA-PANDEMIE
(ZEITWEISE) VON ZU HAUSE GEARBEITET?

NACH BUROGRORE (NUR ARCHITEKTUR- / PLANUNGSBUROS)

ja, ich habe aber auch vor der
Corona-Pandemie schon in diesem
Umfang von zu Hause gearbeitet

ja, ich habe zwar auch vor der
Corona-Pandemie schon von zu
Hause gearbeitet, aber nicht in
diesem Umfang

ja, ich habe aufgrund der
Corona-Pandemie begonnen,
(teilweise) von zu Hause zu arbeiten

nein

& Reild
Hommerich

B o
B s
B 5%
4%
4%
6%
Bl 0% m 2 bis 4 Personen
B o
B m 5 bis 9 Personen
12%
15% .
239, m 10 bis 24 Personen
- EX -
25 bis 49 Personen

I 5%
I 60%

I 24%
20%
15%
16%

64% 50 bis 249 Personen
66%
55% 250 Personen und mehr

I 5%
I 55%

Basis: nur Angestellte in Architektur- / Planungsburos
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HABEN SIE WAHREND IHRER TATIGKEIT IM MOBILE OFFICE /
HOME-OFFICE IHRE EIGENE EDV-AUSSTATTUNG GENUTZT
ODER WURDE SIE VON IHREM ARBEITGEBER GESTELLT?

= eigene EDV-Ausstattung
genutzt

= wurde vom Arbeitgeber
gestellt

teils, teils

Basis: abhangig Beschaftigte, die aufgrund der Corona-Pandemie zeitweise von zu Hause gearbeitet haben
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HABEN SIE WAHREND IHRER TATIGKEIT IM MOBILE OFFICE /
HOME-OFFICE IHRE EIGENE EDV-AUSSTATTUNG GENUTZT
ODER WURDE SIE VON IHREM ARBEITGEBER GESTELLT?

NACH ART DES ARBEITGEBERS

eigene EDV-Ausstattung genutzt
= Angestellte
in einem Architektur- /
Planungsburo

= Angestellte
in der gewerblichen

teils, teils
Wirtschaft

31%

Beschaftigte
im offentlichen Dienst

60%

wurde vom Arbeitgeber gestellt

42%

Basis: abhangig Beschaftigte, die aufgrund der Corona-Pandemie zeitweise von zu Hause gearbeitet haben
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WIE EMPFINDEN SIE DAS ARBEITEN VON ZU HAUSE?

.. tragt dazu bei, dass ich meine

(2 2,3)

.. empfinde ich als Bereicherung. 4%
(2 2,3)
m trifft voll und ganz zu
... hilft mir, meine Aufgaben
besser zu bewaltigen. 6% = trifft eher zu
(2 2,8)

= teils / teils
-+ bringt Stress m(lt;écgj 21% trifft eher nicht zu
trifft gar nicht zu

... belastet mich. 7§
. [0)

@ Durchschnittswert auf einer Skala von 1 (trifft voll und ganz zu) bis 5 (trifft gar nicht zu) /
Basis: abhangig Beschaftigte, die aufgrund der Corona-Pandemie zeitweise von zu Hause gearbeitet haben

Reil % BUNDES
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... erschopft mich.
(2 3,7)

Meine berufliche Tatigkeit von zu Hause aus auszuiiben
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ZUSATZLICHE KINDERBETREUUNG AUFGRUND DER
CORONA-PANDEMIE

Kommt Ihr Arbeitgeber Ihnen angesichts dieser
Mehrbelastung entgegen (z.B. Ermoglichung flexiblerer
Arbeitszeiten, Umverteilung zeitkritischer Tatigkeiten
auf Kollegen/Kolleginnen etc.)?

Mussten Sie aufgrund der Corona-Pandemie ein Kind /
Kinder zu Hause betreuen, das / die andernfalls anders
betreut werden wirde/n (z.B. in Kita oder Schule)?

Basis: alle
abhangig
Beschaftigten

64%

Basis: abhangig

Beschaftigte o
mit Kind(ern) A
unter 18 Jahren
= ja nein : ,
®Eja  nein
Basis: abhangig Beschaftigte mit zusatzlichem Betreuungsaufwand
i A/ BUNDES
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WER UBERNIMMT DIE ZUSATZLICHE KINDERBETREUUNG?
NACH GESCHLECHT

Basis: abhangig Beschaftigte (Voll- und Teilzeit), Basis: nur Vollzeit tatige abhangig Beschaftigte,
bei denen zusatzliche Kinderbetreuung anfiel bei denen zusatzliche Kinderbetreuung anfiel

ausschlieBlich / _ S ausschlieBlich / - 37%

Uberwiegend ich 59 uberwiegend ich 5%

mein/e Partner/in - 39% mein/e Partner/in - 47%

und ich zu etwa und ich zu etwa

gleichen Teilen 52% gleichen Teilen 50%
ausschliefilich / I 5% ausschliefilich / I 9%
uberwiegend uberwiegend
mein/e Partner/in 40% mein/e Partner/in 43%
B J~
sonstige Personen sonstige Personen
3% 3%
= weiblich mannlich = weiblich mannlich
Reil h/ BUNDES
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SUMMARY

« Ein knappes Drittel der abhangig beschaftigten Kammermitglieder sah sich mit
Folgen der Corona-Pandemie wie Pflichturlaub, Uberstundenreduktion, Kurz-
arbeit oder Kurzung von Zusatzzahlungen konfrontiert.

« Beschaftigte, die in Kurzarbeit geschickt wurden (9%), waren durchschnittlich
4,8 Monate davon betroffen.

» Drei Viertel der abhangig Beschaftigten haben wahrend der Pandemie erst-
mals (58%) oder vermehrt (17%) aus dem Mobile / Home-Office gearbeitet.

* Fur die Arbeit aus dem Mobile / Home-Office erhielten 46% samtliche, 33%
einen Teil der notwendigen EDV-Ausstattung von ihrem Arbeitgeber.

« Bei 36% der abhangig beschaftigten Kammermitglieder fiel wahrend der Pan-
demie zusatzliche Kinderbetreuung (z.B. wegen Kita- / Schulschlielungen) an.

« Der zusatzlich anfallende Betreuungsaufwand wurde deutlich starker von
Frauen Ubernommen als von Mannern. Dies gilt auch dann, wenn nur Voll-
zeittatige betrachtet werden.

Reil BUNDES
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TEIL 4:

AUSWIRKUNGEN DES HOAI-URTEILS UND
DER NEUEN HOAI VOM 01.01.2021

Basis: Antworten von 5.941 selbststandig tatigen Kammermitgliedern

Reil BUNDES
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SIEHT IHR BURO SICH MIT KONKRETEN AUSWIRKUNGEN DES
HOAI-URTEILS UND DER AM 01.01.2021 IN KRAFT GETRETENEN

NEUEN HOAI KONFRONTIERT?
VERGLEICH DER JAHRE 2020 UND 2021

nein

Auftraggeber fordern vermehrt Honorarabschlage

der Wettbewerbsdruck ist durch eine zunehmende Zahl
von Angeboten unterhalb der friheren HOAI-Mindest-
satze / dem jetzigen Basishonorarsatz spurbar gestiegen

ich schlielRe im Bereich der friher durch die HOAI
verbindlich bepreisten Leistungen seit dem Urteil haufiger
Vertrage unterhalb der friheren Mindestsatze / dem
jetzigen Basishonorarsatz der HOAI als vor dem Urteil

Sonstiges

& Reild
Hommerich 53

2020
= 2021

Basis: alle selbststandig Tatigen
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SIEHT IHR BURO SICH MIT KONKRETEN AUSWIRKUNGEN DES
HOAI-URTEILS UND DER AM 01.01.2021 IN KRAFT GETRETENEN
NEUEN HOAI KONFRONTIERT?

NACH BUROGRORE

I 76%
I 69%
nein N 59%

52%
46%
4%
I 21%
AITTREEEOET VOREIEm VETreit. | oy, = Ein-Personen-Biiro
Honorarabschlage 379% )
449 m 2 bis 4 Personen
(o]
o = 5 bis 9 Personen
der Wettbewerbsdruck ist durch eine =31/°90/ 10 bis 24 Personen
zunehmende Zahl von Angeboten unterhalb L ] 2°50/ 25 Personen und mehr
der frGheren HOAI-Mindestsatze / dem ;3 y
(o]

jetzigen Basishonorarsatz splrbar gestiegen 40%
ich schlieRe im Bereich der frither durch die [l 5%
HOAI verbindlich bepreisten Leistungen seit [l 8%
dem Urteil haufiger Vertrage unterhalb der [l 10%
friiheren Mindestsatze / dem jetzigen 9%
Basishonorarsatz der HOAI als vor dem Urteil 8%

Basis: alle selbststandig Tatigen
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HABEN SIE GEFORDERTE ABSCHLAGE GEWAHRT?
VERGLEICH DER JAHRE 2020 UND 2021

7%

ja, vollstandig
l 5%
67% 2020

ja, teilweise

26%
nein

Basis: nur selbststandig Tatige, deren Auftraggeber seit dem HOAI-Urteil vermehrt Abschlage fordern
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HABEN SIE GEFORDERTE ABSCHLAGE GEWAHRT?

NACH BUROGRORE

ja, volistandig [l 3%
3%
4%

I 5
2
o teweise | 72
61%
60%

= Ein-Personen-Buros
m 2 bis 4 Personen
= 5 bis 9 Personen
10 bis 24 Personen
25 Personen und mehr

Basis: nur selbststandig Tatige, deren Auftraggeber seit dem HOAI-Urteil vermehrt Abschlage fordern

& Reild
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WIE HABEN SIE DIE GEWAHRTEN ABSCHLAGE
KOMPENSIERT?

gar nicht

sinkender Unternehmerlohn / Gewinn

weniger Zeiteinsatz bei Planung

weniger Zeiteinsatz bei Objektliiberwachung
Abstriche bei gestalterischer Qualitat

vermehrter Einsatz von geringer vergutetem Personal

Sonstiges . 10%

Basis: nur selbststandig Tatige, die Abschlage gewahren /
Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
. / BUNDES
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NEHMEN SIE DIE AUS DEM HOAI-URTEIL FOLGENDE NEUE
SITUATION ZUM ANLASS, DIE AUFSTELLUNG IHRES BUROS

NEU ZU JUSTIEREN?
VERGLEICH DER JAHRE 2020 UND 2021

81%
nein
0,
fachliche Schwerpunktsetzung e
zur Scharfung des Buroprofils
14% 2020
Fortbildung in 10% = 2021

betriebswirtschaftlichen Fragen
(Zeiterfassung, Kalkulation etc.) . 10%

2%
Sonstiges
] -

Basis: alle selbststandig Tatigen / Aufgrund der Mdoglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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NEHMEN SIE DIE AUS DEM HOAI-URTEIL FOLGENDE NEUE
SITUATION ZUM ANLASS, DIE AUFSTELLUNG IHRES BUROS
NEU ZU JUSTIEREN?

NACH BUROGRORE

m Ein-Personen-Biro

1% :
fachliche Schwerpunktsetzung - 020fy = 2 bis 4 Personen
zur Scharfung des Buroprofils ° = 5 bis 9 Personen
10 bis 24 Personen

25 Personen und mehr

Fortbildung in I 8%
betriebswirtschaftlichen Fragen - 16%
(Zeiterfassung, Kalkulation etc.) 24%

Basis: alle selbststandig Tatigen / Aufgrund der Mdoglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

. % BUNDES
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SUMMARY

« Etwa ein Drittel der Buros sieht sich mit Auswirkungen des HOAI-Urteils aus
2020 konfrontiert. Vor einem Jahr waren es noch 25% (+7 Prozentpunkte).

« Je groler das Buros, desto haufiger sind Folgen des HOAI-Urteils in Form von
Abschlagforderungen durch Auftraggeber und steigendem Wettbewerbsdruck
angesichts einer steigenden Zahl von Angeboten unterhalb der fruheren HOAI-
Mindestsatze / des jetzigen Basishonorarsatzes spurbar.

« Werden Honorarabschlage gefordert, werden diese von der Mehrheit der
Buros (67%) teilweise gewahrt.

« Gewahrte Abschlage werden dabei haufig nicht kompensiert und schlagen sich
in einem sinkenden Uberschuss und damit Unternehmerlohn nieder. Ein Drittel
macht zeitliche Abstriche bei der Planung.

« Ein Funftel der Buros nimmt das HOAI-Urteil zum Anlass, das Buro neu auf-
zustellen (Profilscharfung, betriebswirtschaftliche Fortbildung). Dabei handelt
es sich Uberdurchschnittlich haufig um grol3e Buros.
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TEIL 5:
PERSONALSITUATION IN DER BAUVERWALTUNG

Basis: Antworten von 2.454 im o6ffentlichen Dienst tatigen Kammermitgliedern
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STELLENBESETZUNG IM OFFENTLICHEN DIENST
IN DEN LETZTEN 10 JAHREN

Zunehmende Besetzung der genannten Stellen Zunehmende Besetzung von Stellen mit stadt- /
mit fachfremden Personen, d.h. kein abgeschlossenes landschaftsplanerischen / architektonischen Fachaufgaben
Studium der Stadtplanung, Landschaftsarchitektur, mit Bachelor- statt mit Master- / Diplomabsolventen

Architektur oder des Bauingenieurwesens

Hohere
Leitungsfunktionen
(z.B. Amts- oder
Abteilungsleitung)

35% 65%

Stellen mit
stadtplanerischen, 66%
landschaftsplaner- o o
ischen und / oder [ERA 79%
architektonischen
Fachaufgaben
=ja nein mja nein
Basis: im 6ffentlichen Dienst Tatige, Basis: im 6ffentlichen Dienst Tatige,
die sich eine Einschatzung zutrauen die sich eine Einschatzung zutrauen
(ca. 24% trauen sich keine Einschatzung zu) (44% trauen sich keine Einschatzung zu)
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WURDEN IN IHRER BEHORDE IN DEN LETZTEN 10 JAHREN FOLGENDE
STELLEN ZUNEHMEND MIT FACHFREMDEN* PERSONEN BESETZT?

NACH ART DER BEHORDE

Stellen mit
stadtplanerischen, landschaftsplanerischen
und architektonischen Fachaufgaben

Hohere Leitungsfunktionen
(z.B. Amts- oder Abteilungsleitung)

kommunale Ebene 34% 66% kommunale Ebene A 78%

Landesebene 37% 63% Landesebene EEFA 82%

Bundesebene 40% 60% Bundesebene 31% 69%

mja nein mja nein

kein statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05) statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)

* fachfremd = kein abgeschlossenes Studium der Stadtplanung, Landschaftsarchitektur, Architektur oder des Bauingenieurwesens
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WAS SIND AUS IHRER SICHT DIE GRUNDE, AUS DENEN DIESE
STELLEN MIT FACHFREMDEN PERSONEN / BACHELOR-
ABSOLVENTEN BESETZT WURDEN?

Mangel an einschlagigen Bewerbungen
erforderte die Entscheidung
fur Bachelor-Absolventen

Ablehnung von Stellenangeboten
wegen zu geringer Gehaltsaussichten

Mangel an einschlagigen Bewerbungen
erforderte die Entscheidung
fur Bewerber aus anderer Fachrichtung

Verwaltungswissenschaftler
Wirtschaftswissenschaftler
Bauingenieure

Bewerber aus anderen Fachrichtungen o Rechtswissenschaftler
waren besser / ebenso gut geeignet . 1% (Wirtschafts-) Geografen

anderen Grinden ausgeschlagen

einschlagig qualifizierte Master- /
Diplomabsolventen sind zu teuer

kann ich nicht einschatzen - 34%

Basis: im offentlichen Dienst tatige Befragte, bei denen Stellen zunehmend fachfremd und/oder mit Bachelorabsolventen besetzt wurden /
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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IST IHNEN BEKANNT, WIE DIE WEITERE PERSONALPLANUNG

AUSSIEHT?

Hohere
Leitungsfunktionen
(z.B. Amts- oder
Abteilungsleitung)

Stellen mit

stadt- / landschafts-
planerischen oder
architektonischen
Fachaufgaben

%6%
19% 2%

= Einstellung

einschlagiger* Master- /
Diplomabsolventen

m andere Qualifikationen

Berufserfahrung
FUhrungsqualitaten
fachliche Eignung
Soft- / Social Skills

wichtiger als
Hochschulausbildung

Einstellung
einschlagiger*
Bachelor-Absolventen

Einstellung fachfremder v.a. Rechts- oder
Hochschulabsolventen Verwaltungs-
wissenschaftler

Basis: im 6ffentlichen Dienst Tatige mit Leitungsfunktion, die sich eine Einschatzung zutrauen (ca. 50% trauen sich keine Einschatzung zu) /
* einschlagig = abgeschlossenes Studium der Stadtplanung, Landschaftsarchitektur, Architektur oder des Bauingenieurwesens
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IST DIE BAUVERWALTUNG AUS IHRER SICHT AUSREICHEND
AUSGESTATTET?

personell 80%

lja

nein

technisch 66%

Basis: im offentlichen Dienst tatige Befragte, die sich eine Einschatzung zutrauen (7% trauen sich keine Einschatzung zu)
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ES WIRD IMMER WIEDER UBER ZU LANGE BEARBEITUNGSZEITEN
VON BAUANTRAGEN GEKLAGT.

WIE KONNTEN SIE AUS IHRER SICHT VERKURZT WERDEN?

mehr qualifiziertes Personal _ 49%
héhere Qualitat der eingereichten Unterlagen - 33%
Digitalisierung - 19%

Vereinfachung des Antragswesens / der Gesetzgebung - 16%
Ablaufe straffen (insb. auf der Fihrungsebene / mit Fachbehoérden) . 11%
Vorgesprache / Beratungsgesprache mit Antragstellern I 5%
bessere technische Ausstattung I 4%
mehr Eigenverantwortung I 3%
bessere Besoldung I 2%

verbindliche Fristen I 2%

Basis: alle im 6ffentlichen Dienst tatigen Befragten / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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FUHREN DER BERUFSBEZEICHNUNG IM BERUFLICHEN UMFELD

Ist Ihnen das Fiihren der Berufsbezeichnung Flhren Sie in lhrem beruflichen Umfeld
im beruflichen Umfeld gestattet? lhre Berufsbezeichnung?

®ja nein ®ja nein

Basis: im offentlichen Dienst tatige Befragte,
denen das Tragen der Berufsbezeichnung gestattet ist
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SUMMARY

« 35% der im offentlichen Dienst tatigen Kammermitglieder, die sich eine Ein-
schatzung der Personalpolitik der letzten 10 Jahre zutrauen, geben an, hohere
Leitungsfunktionen seien verstarkt mit fachfremden Personen besetzt worden.

«  21% berichten dies bezogen auf Stellen mit stadtplanerischen, landschafts-
planerischen und/oder architektonischen Fachaufgaben.

« 34% geben an, Stellen mit stadt-/landschaftsplanerischen und/oder archi-
tektonischen Fachaufgaben seien zunehmend mit Bachelor- statt mit Master-
oder Diplomabsolventen besetzt worden.

« Grunde fur diese Entwicklung sind vor allem ein Mangel einschlagiger Bewer-
bungen, der ein Ausweichen auf Bachelor-Absolventen oder Fachfremde
notwendig mache sowie ausgeschlagene Stellenangebote wegen zu geringer
Gehaltsaussichten.

» Die Mehrheit der im offentlichen Dienst tatigen Kammermitglieder beschreibt
die personelle (80%) und technische (66%) Ausstattung der Bauverwaltung als
unzureichend.
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TEIL 6:

KRITERIEN BEI DER WAHL DER ARBEITSSTELLE /
PRAXISRELEVANZ DER HOCHSCHULAUSBILDUNG

Basis: Antworten aller 14.176 befragten Kammermitglieder
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WIE WICHTIG SIND FUR SIE DIE FOLGENDEN ASPEKTE BE!
DER WAHL DER ARBEITSSTELLE?

sinnvolle Tatigkeit

nettes Kollegenumfeld
Arbeitsplatzsicherheit

vielfaltiges Aufgabenspektrum

gute Work-Life-Balance

flexible Arbeitszeiten

angemessen hohes Gehalt
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Standort des Buros / Unternehmens
Aufstiegs- / Entwicklungschancen
Madglichkeit von Mobile / Home-Office
schones Buro / schoner Arbeitsplatz
Renommée des Arbeitgebers
zusatzliche Benefits (Jobticket, VL etc.)

& Reild
Hommerich

s
B 14

—27

(sehr wichtig)

71

5
(vollig unwichtig)

Basis: alle abhangig Beschéftigten
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BEDEUTUNG VERSCHIEDENER ASPEKTE BEI DER WAHL

DER ARBEITSSTELLE

VERGLEICH VON ARBEITNEHMER- UND ARBEITGEBERSICHT

sinnvolle Tatigkeit

nettes Kollegenumfeld
Arbeitsplatzsicherheit

vielfaltiges Aufgabenspektrum

gute Work-Life-Balance

flexible Arbeitszeiten

angemessen hohes Gehalt
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Standort des Buros / Unternehmens
Aufstiegs- / Entwicklungschancen
Maoglichkeit von Mobile / Home-Office
schones Buro / schoner Arbeitsplatz
Renommée des Arbeitgebers

zusatzliche Benefits (Jobticket, VL etc.)

& Reild
Hommerich

. 13

1,8 .
—r m Arbeitnehmer
| 1,7 .
— 05 Arbeitgeber
' 2.1
I 1.7
2,2
[ 1,178
I 13 21

I 1,8
2,0

I 1,9
2,0

I 2,0
23

I 2,1
24

I 2.4
2,6

I 2,5

2,5

I 2,7
2,2

I 2,7
3,0

@ auf Skala von 1 = sehr wichtig bis 5 = vollig unwichtig / Basis: alle Befragten
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KRITERIEN BEI DER WAHL DER ARBEITSSTELLE

Frauen raumen Aspekten, die ein ,Nebeneinander” von Berufs- und Privateben
ermoglichen, einen hoheren Stellenwert ein Manner (flexible Arbeitszeiten, gute
Work-Life-Balance, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Moglichkeit von Mobilem /
Home-Office).

Fur Manner sind demgegenuber ein angemessen hohes Gehalt sowie Aufstiegs- und
Entwicklungschancen wichtiger als fur Frauen.

Dieses Ergebnis deutet darauf hin, dass haufig noch die ,klassische® Aufgaben-
teilung besteht, bei der der Mann maf3geblich den Lebensunterhalt sichert, wahrend
die Frau den Groldteil der Familienaufgaben Gbernimmt.

Jungere Kammermitglieder (Stichwort: Nachwuchs) legen einen hoheren Wert auf
ein nettes Kollegenumfeld, eine gute Work-Life-Balance, ein angemessen hohes
Gehalt, gute Aufstiegs- / Entwicklungschancen und die Moglichkeit zu Mobilem /
Home-Office.
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WIE GUT HAT IHRE HOCHSCHULAUSBILDUNG SIE IN DEN
FOLGENDEN BEREICHEN AUF IHRE DERZEITIGE
BERUFLICHE TATIGKEIT VORBEREITET?

Eigenverantwortliches Arbeiten - 1,8

Gestaltende Planung

Kommunikationsfahigkeit

Strukturiertes Arbeiten

Problembewusstsein

Realistische Einschatzung der eigenen Fahigkeiten
Technische Planung

Digitale Planungswerkzeuge

Baurecht

Wirtschaftliche Planung

Terminplanung

Bauleitung und Koordination

(sehr gut) (sehr schlecht)

Basis: alle abhangig Beschéftigten
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PRAXISRELEVANZ DER HOCHSCHULAUSBILDUNG

VERGLEICH: SELBSTEINSCHATZUNG VON ARBEITNEHMERN BIS 35 JAHRE
UND BEWERTUNG VON BERUFSEINSTEIGERN DURCH IHRE ARBEITGEBER

Eigenverantwortliches Arbeiten —— 1,6 26 ] _
J = Arbeitnehmer bis
Gestaltende Planung I— 1,7 29 35 Jahre
Kommunikationsfahigkeit — 1.8 2.2 Arbeitgeber von
Strukturiertes Arbeiten 2,1 2 Sl BRI
i |
Digitale Planungswerkzeuge 19 2,2
Problembewusstsein == 2,3 28
Realistische Einschatzung der eigenen Fahigkeiten I— 24
i |

Technische Planung 2,7 392

I 3,2
Baurecht 3.8
: — 3.6
Terminplanung 38
: : |
Wirtschaftliche Planung 3% 8
Bauleitung und Koordination 4400

1 5
(sehr gut) (sehr schlecht)

Basis: Buroinhaber, die Berufseinsteiger beschaftigen
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ERMUTIGUNG ZU ANSCHLIERENDEM MASTERSTUDIUM

Waren Sie grundsatzlich dazu bereit,
sich an der Ausbildung von Bachelorabsolventen
im Rahmen eines berufsbegleitenden
Masterstudiums zu beteiligen?

Ermutigen Sie die in lhrem Buro tatigen
Berufseinsteiger mit Bachelorabschluss dazu,
ein Masterstudium anzuschliel3en?

| ja nein lja nein
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SUMMARY

« Die wichtigsten Aspekte bei der Wahl der Arbeitsstelle sind aus Beschaftigten-
sicht die Sinnhaftigkeit der Tatigkeit und ein nettes Kollegenumfeld.

« Wichtig sind ihnen zudem Arbeitsplatzsicherheit, ein vielfaltiges Aufgaben-
spektrum, eine gute Work-Life-Balance, flexible Arbeitszeiten, ein angemessen
hohes Gehalt und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

« Sowohl aus Beschaftigten- als auch aus Arbeitgebersicht wird die Ausbildung
in den Bereichen ,Bauleitung und Koordination®, ,Baurecht®, ,Wirtschaftliche
Planung” und , Terminplanung” als unzureichend fur die berufliche Praxis
bewertet.

« 77% der Bluroinhaber, die Berufseinsteiger mit Bachelorabschluss beschaf-
tigen, ermutigen diese, ein Masterstudium anzuschliel3en.

« 84% sind bereit, sich an der weiteren Ausbildung von Bachelorabsolventen im
Rahmen eines berufsbegleitenden Masterstudiums zu beteiligen.
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TEIL 7:
BIM

Basis: Antworten aller 14.176 befragten Kammermitglieder
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NUTZT IHR BURO / UNTERNEHMEN / IHRE BEHORDE BIM?
ZEITVERGLEICH 2017 UND 2021

63%
BIM wird nicht genutzt
0,
uber die Einfuhrung von BIM ez
wird derzeit nachgedacht
14% 2017
= 2021
7%
BIM wird derzeit eingefuhrt
N~
12%

BIM wird genutzt
B

Basis: alle Befragten
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BIM-NUTZUNG

Architekten (Hochbau) arbeiten deutlich haufiger mit BIM (18%) als Innenarchi-
tekten (11%), Landschaftsarchitekten (8%) und Stadtplaner (4%).

Beschaftigt in Architektur- und Planungsburos und der gewerblichen Wirtschaft
berichten deutlich haufiger als Beschaftigte im offentlichen Dienst, dass BIM in
ihrem Buro / Unternehmen eingesetzt wird (18% bzw. 22% gegenuber 9%).

Der Anteil der BIM-Nutzer steigt mit zunehmender Burogrof3e (von 7% bei Blros
mit weniger als 10 tatigen Personen uber 21%, 42% und 67% auf 79% bei Buros
mit 250 und mehr Personen).
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NUTZT IHR BURO / UNTERNEHMEN / IHRE BEHORDE BIM?
NACH BUROGRORE (NUR ARCHITEKTUR- / PLANUNGSBUROS)

weniger als 10 Personen 2%
20, mnein

4%  m{ber die Einfllhrung von

. (o) o
10 bis 24 Personen 21% WAL 14% 50 BIM wird nachgedacht

m BIM wird derzeit
eingefuhrt

25 bis 49 Personen 17% | 16% 28% 7% 7%

es wurden erste Projekte

mit BIM realisiert

50 bis 249 Personen EYAIGAR LA 36% 18% 13% BIM wird regelmaRig
eingesetzt

BIM wird standardmafig

eingesetzt

250 Personen und mehr 26% 27% 26%

Basis: nur Tatige in Architektur-/ Planungsbiros (Selbststandige und Angestellte)
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AUF WELCHE WEISE WIRD BIM IN IHREM BURO /
UNTERNEHMEN / IHRER BEHORDE EINGESETZT?

Erstellung BIM-fahiger 3D-Modelle g 120, 80%
Nutzung attribuierter 3D-Modelle gy {50, 1o
Nutzung von Kollisionsprifungen 0% B0
Ausgabe von Kosten- / Mengenlisten aus 3D-Modell o 56%
Erfassung von Bestandsgebauden | 5% Sk
Nutzung attribuierter Bestandsmodelle B 4% e Basis: nur
: , 279 Befragte, die
Erstellung von BIM-Abwicklungsplanen (BAP) m 4% ° BIM nutzen
Unterstitzung von Auftraggebern bei Erstellung 24%
der Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AIA) W 4% mBasictalle
Erstellung von Aufmalen / Punktwolken B 3% AV Befragten
Simulationen in Bezug auf Kostenmanagement B 3% AT
14%

Simulationen in Bezug auf Energie 1 2%

Erstellung von As-Built-Modellen | 5, 2%

Simulationen in Bezug auf Nachhaltigkeit o, 122

BIM wird (noch) nicht genutz! - p—— 52,
Basis: nur Befragte, die BIM nutzen / Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ART DES BIM-EINSATZES

Der Einsatz von BIM in Architektur- und Planungsburos variiert deutlich je nach
Grolde des Buros.

Kleine Buros erfassen deutlich haufiger als andere Bestandsgebaude.

Funktionen, die umso haufiger genutzt werden, je gro3er das Buro ist, sind
Kollisionsprufungen, die Erstellung von BIM-Abwicklungsplanen (BAP) und
Auftraggeber-Informations-Anforderungen (AlA), Simulationen in Bezug auf
Kostenmanagement, auf Energie und auf Nachhaltigkeit sowie die Erstellung von
As-Built-Modellen.

Uber alle BiirogroRen hinweg ahnlich haufig werden BIM-fahige 3D-Modelle
erstellt sowie attribuierte 3D- und Bestands-Modelle genutzt.
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AUS WELCHEN GRUNDEN NUTZEN SIE BIM? WO SEHEN
SIE VORTEILE VON BIM?

BIM bringt eine hohere Planungsqualitat

0,
mit sich (effizienter, kostenginstiger) 06%

(zukunftige) Anforderung 64%
offentlicher Auftraggeber
BIM-Erfahrung ist ein Wettbewerbsvorteil _ 63%

(zukunftige) Anforderung

privater Auftraggeber 52%

Anforderung bei internationalen Auftragen 20%

15%

Wunsch der (neuen) Mitarbeiter des Buros

Sonstiges | 1%

Basis: nur Befragte, die BIM nutzen / Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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AUS WELCHEN GRUNDEN NUTZEN SIE BIM NICHT? WO
SEHEN SIE NACHTEILE VON BIM?

wird bisher nicht von Auftraggebern gefordert 64%

kein erkennbarer Mehrwert von BIM

fur die Tatigkeitsfelder des Blros 61%

zu hohe Investitionskosten fiir Software,

(o)
Schulungen, qualifizierte Mitarbeiter etc. 29%

es mangelt an qualifizierten

Mitarbeitern / Bewerbern 19%

es mangelt an Fachingenieuren,
die mit der BIM-Methode arbeiten 15%
uns fehlen Empfehlungen, Leitfaden

und Strategien zur Einfiihrung von BIM 13%

rechtliche Bedenken / Schwierigkeiten

bei der Vertragsgestaltung 5%

Sonstiges 3%

Basis: nur Befragte, die BIM nicht nutzen / Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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IN WELCHEM MARE STIMMEN SIE DEN FOLGENDEN

AUSSAGEN ZU BIM ZU?

honorarrechtliche Fragen sind unzureichend geklart

Einstieg in BIM ist vor allem fiir kleine Biros zu teuer
Projekte mit hoher Komplexitat sind besser beherrschbar
haftungsrechtliche Fragen sind unzureichend geklart
geringere Fehleranfalligkeit durch Modell-Checks
urheberrechtliche Fragen sind unzureichend geklart
verbesserte bessere Visualisierung in der Projektentwicklung
verbesserten Kommunikation zwischen Projektbeteiligten
weniger fehleranfallig durch Wegfall von Mehrfacheingaben
Fragen des Know-how-Schutzes sind unzureichend geklart
Effizienzsteigerung durch schneller verfiigbare Informationen
zuverlassigere Kostenkalkulation

verbesserte Kooperation aller Akteure am Bau
materialeffizientere Realisierung von Gebauden
vorgefertigte Bauteilbibliotheken = austauschbare Architektur
Materialeffizienz wird wichtiger als Gestaltungsqualitat
Méglichkeit fur Architekten (wieder) die Federfiihrung zu ibernehmen
Projekte gewinnen insgesamt an Qualitat

kleine Bilros kénnen sich als BIM-Spezialist profilieren
zuverlassigere Terminplanung

I 2.1
I 23 positive
24 Aussagen
I 24 mm negative
2,5 Aussagen
I .5
2,5
2,5
2,5
N 26
2,6
2,7
2,7
2,8

I 2.9
I, 2.0
3,1
3,1
3,1
3,2

@ auf einer Skala von 1 (= stimme voll und ganz zu) bis 5 (= stimme gar nicht zu) / Basis: alle Befragten
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SUMMARY

« 18% der Befragten teilen mit, dass BIM in ihrem Buro, Unternehmen oder ihrer
Behorde eingesetzt wird. Das sind 6 Prozentpunkte mehr als 2017 (12%).

« Vor allem grolde Architektur- / Planungsbiros nutzen BIM.

« Die Nutzung von BIM umfasst am haufigsten die Erstellung BIM-fahiger 3D-
Modelle, die Nutzung attribuierter 3D-Modelle, Kollisionsprufungen und die
Ausgabe von Kosten- / Mengenlisten aus dem 3D-Modell. Zur Erfassung von
Bestandsgebauden wird BIM vor allem im offentlichen Dienst genutzt.

« Mehrheitlich positiv wird bewertet, dass BIM komplexe Projekte besser
beherrschbar mache, die Fehleranfalligkeit durch Modell-Checks und den
Entfall von Mehrfacheingaben reduziere, eine verbesserte Visualisierung in der
Projektentwicklung biete, zu einer verbesserten Kommunikation zwischen den
Akteuren fuhre und Projekte durch schnelle Informationsverfugbarkeit
effizienter mache.

« Kritisiert wird an BIM mehrheitlich, dass der Einstieg vor allem fur kleine Buros
zu teuer sei und honorar-, haftungs- und urheberrechtliche Fragen sowie
Fragen des Know-how-Schutzes bislang nicht ausreichend geklart seien.
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